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OKD V PREHLEDU

DATA / GISLA / FAKTA

—
Jednotky 2011 2010

Pocet dold pocet 4 4

Tézba mil. t 10,967 11,193

Prodej mil. t 11,196 11,515

Zisk pred zdanénim mil. K& 7533 7104

Zisk po zdanéni mil. K& 6 095 6323

Provozni vysledek hospodareni mil. K& 8 326 7 890

Cisté provozni cash flow* mil. K& 11 870 10 916

Celkova hodnota aktiv spole¢nosti mil. K& 48 434 47 266

* pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

Tézba a prodej (mil. t) Zisk pred zdanénim a po zdanéni (mid. K¢)
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Profil spolecnosti

OKD, a.s., (dale OKD) je jedina éernouhelna téZebni spoleénost v Ceské republice.
Stoprocentnim vlastnikem OKD je spole¢nost New World Resources N.V. se sidlem

v Amsterdamu. V evropském méfritku je OKD z hlediska objemu téZby jednou z péti nejvétsich
firem, vyroba v roce 2011 byla vice nez 11,2 milionu tun uhli. Podle mezinarodné uznavané

metodiky JORC (Joint Ore Reserves Committee) dosahuji zasoby OKD vice nez 195 milion( tun.

Podnikatelsky model a ekonomické prostredi

|
OKD pusobi v regionu se silnym primyslovym potencialem. Konkurenc¢ni vyhodou je blizkost
k odbératelim a dlouhodobé vztahy se zakazniky zaloZzené na spolehlivosti a diivéfe. Pomoci
rozsahlych investic do provozl zefektiviiujeme vyrobu a posilujeme bezpecnost nasich dolu.



Kde tézime

OKD tézi v hlubinnych dolech v jizni ¢asti Hornoslezské
uhelné panve - v Ostravsko-karvinském reviru.
Spolecnost vyhledava, tézi, upravuje, zuslechtuje

a prodava cerné uhli s nizkym obsahem siry a dalSich
primési. Takové uhli je vhodné palivo, Ize ho vyuzit pro
koksovani a chemicky primysl a v dalSich odvétvich.
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Pracujeme v nepretr-
Zitém provozu, a proto v dobé, kdy béz-
né lidé spi, dobyvaji nasi hornici stovky
metrl pod zemi.,Cerné zlato“.
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I  Kvalifikovani a moti-
vovani lidé jsou klicovi pro nase uspéchy
a perspektivu do budoucna. Uvédomu-
jeme si, ze jsou tim nejcennéjsim, co
mame.
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V mnoha cinnostech
v dolech nahradila fyzickou nama-

rni technika, presto zlstava
prace pod zemi fyzicky narocna a neni
to Kazdého. Snazime se spravedlivé
enit ty, kteri ji zvladnou.

I NaSe doly jsme
vybavili nejmodernéjsi razici a dobyvaci
technikou, ktera kromé zvyseni pro-
duktivity vedla ke zlepSeni pracovnich
podminek a bezpecnosti prace.
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Tézba uhli jiz dnes
muze probihat v-atitomatizovaném rezi-
mu. Soucasti-nejmodernéjsich daolywas
cich komplexu jsou vyztuzeKtere Zajis+
tuji strop agimoznuji bezpecny pohyb

V porubu.

b

I  Cesta teézni kleci

stovky metrirpod zem a opacnym smé-
| rem ohranicuje zacCatek a koneessmeny.
hornik(.




s Nejmodernéjsi do-
byvaci technologie prochazeji pravidel-
nou adrzbou a revizi, aby byly v plném
provozu co nejvétsi cast dne.

Ranni sména je
v nasich dolech urcena predevsim
pracim souvisejicim s bezpecnosti,
" udrzbou vsech technologii a cinnostmi,
teré neni mozné realizovat pfri plné



IRV minulych letech
jsme investovali vice nez pul miliar-

dy kerRsdo"aktpU nejmodernéjsich
ochrannych pracovnich pomtcek pro
nase horniky, ktefi dostali nova sviticias
helmy, sébeézaehranné pristroje, bryle,
boty a kompletni obleceni 6znacene
reflexnimi pruhy:.

I  Snazime se cestu

na pracovisté a zpét hornikiim co nej-

vice ulehcit. V nasich dolech se proto

* 8 muzete svézt i tim, co béZné znate jako

H sedackovou jizdni drahu nebo lanovku.
"lr




ZKuseni a vysoce
motivovani pracovnici jsou nasi klico-
vou hodnotou.

I Po ranni sméne,
ktera se vénovala predevsim bezpec-
nosti a udrzbe, nastupuje smenapktera
rozjizdi na plno tuny a metry (#€zbu

i| arazbu).




Cesta na pracovisté
a zpatky je pro horniky komfortnéjsi
nez v minulosti. VetSinou se dostanou
do jeho blizkosti po kolejich nebo zavés-
né drazce dulnim vlackem.

I Spravedliva odmeéna
nasich lidi za kvalitné odvedenou praci
je pro nas prioritou. Proto primérna
mzda nasich hornikil o polovinu prevy-
suje regionalni primeér.
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I Prace souvisejici

s tézbou uhli se ani v dobé nejmo-
dernéjSich technologii neobejdou bez
fyzického nasazeni nasich horniku.

Kromé kombajnu
jsou klicovou soucasti dobyvacich kom-
| plexti mechanizované vyztuze, které
zajistuji strop, a diky své unosnosti

1 a spolehlivosti tak ¢ini dobyvani uhli



I Diky novym dobyva-
cim komplexiim porizenym v Programu
optimalizace produktivity se zvysila
primeérna tézba jednoho porubu na den
a smenu.

& Prvni tuny uhli vy-

l—‘[ﬁ tézeného na povrch predchazi mnoho
nezbytnych procest. Klicova je razba
dllnich dél, které zpristupni uhli pro téz-

M bu. Tato dila museji byt radné zajisténa
obloukovou vyztuzi a svorniky.




I Bezpecnost je pro
nas na prvhim misté, proto je vyrazna
pozornost vénovana preciznimu zajisto-
vani dulnich dél.

I Spolecnost OKD
realizuje v mnoha ohledech ojedinély
projekt, kdy tfi kilometry dlouhé dulni
dilo velkého profilu spoji Dal Darkov

a zavod CSA Dolu Karvina. Nasi hornici
vyrazi kazdy rok.zhruba 70 kilometrt
.| dulnich chodeb:™




V ramci programu
SAFETY 2010 dostali hornici nejmoder-
nejsi sebezachranné pristroje. Délame
vSe nezbytneé pro to, aby je nemuseli
nikdy pouzit.

I Technologicka

| revoluce stovky metri pod zemi. Sekce
zajistujici strop v dobyvanych porubech
mohou pracovat v automatickém nebo
tickém rezimu a jsou ovla-




Dul Paskov vyuziva
kvali geologickym podminkam pluho-
vou dobyvaci technologii. Ta je nasazo-

8 pro nektereé sloje na zavodé
rvina. '

Zatimco pro vétSinu
lidi den konci, pro nase doly to neplati.
1 Koné€iden, bliZi se pulnoc, ale tézba
.
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UVODNIi SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Prekrocili jsme planovanou
produkci a mezironé jsme
zvysili ekonomicky ukazatel
EBITDA o 5%. Pokracovali
jsme rovnéz v investicich

do nasich zaméstnancu, rostla
primeérna mzda, zlepsily

se podminky na dtlnich
pracovistich i moznosti pro
vzdélavani.

Damy a panové,

rok 2011 byl pro spolec¢nost OKD, a.s., pIny o¢ekavani a vyzev. S velkym zaujetim jsme sledovali
vysledky nedavno ukoncéenych investicnich programG POP 2010 a Safety 2010 na zvySeni
produktivity a bezpecnosti prace. Vysledky nas utvrdily v tom, Ze jsme se vydali spravnou cestou,
i kdyZ bude jeSté dlouha a naro¢na.

Zdarné jsme pokracovali v programu PERSPektiva 2015: zahajeni duleZitych projektl tykajicich
se modernizace technologii, rozvoj téZby v novych oblastech a zména organizacni struktury. To vSe

s védomim, Ze jen UspésSné dokonceni téchto aktivit zajisti nasi firmé a zprostfedkované i celému
regionu dlouhodobou perspektivu.

PFi vy&tu Gsp&chl je tfeba zagit na Sachtach. Urazova &etnost se sniZila o 10 procent na hodnotu
7,87 oproti 8,53 v roce 2010. Prekroéili jsme planovanou produkci a meziroéné jsme zvysili
ekonomicky ukazatel EBITDA o 5 %. PokraCovali jsme rovnéz v investicich do nasich zaméstnanc,
rostla primérna mzda, zlepsily se podminky na dllInich pracovistich i moZnosti pro vzdélavani.

Ve spolupraci se Stredni Skolou techniky a sluZzeb Karvina jsme pfipravili dva nové uc¢ebni obory
zakonéené maturitou, jeden z nich bude probihat formou vecerniho studia a poslouzi ke zvySeni
kvalifikace nasich lidi.

Zaroven jsme ukoncili inZenyrskou ¢ast projektu ,komora - piliF, ktery by nam mél v budoucnu
umoznit pristup k zasobam uhli, jez nyni nemuizZeme vytézit. Velmi dulezita pro nasi budoucnost byla
také pfiprava projektu zlepsujicich logistiku, centraini zasobovani a organizaéni strukturu. Podafilo
se zvySit aktivitu zaméstnancu v programu Continuous Improvement, ¢imz jsme jen v roce 2011
usporili kolem 300 miliont korun, a zaroven dosadhnout vySSi sounaleZitosti zaméstnanc( s firmou.

Neméné prinosné byly nase aktivity pro region, ve kterém podnikame. Rok od roku zvySujeme své
Gsili pfi realizaci rekultivacnich akci, a je to ve zdejsi krajiné vidét. Stale efektivnéji pracuje také
Nadace OKD, ktera se stala nepostradatelnym partnerem mnoha vyznamnych charitativnich,
sociélnich, kulturnich i environmentalnich projektd.

Samoziejmé ne vSechno bylo pozitivni. Nejvétsi ranou pro nas byly smrtelné Grazy nasich
zaméstnancl a pracovnik(l dodavatelskych firem, jejichZ pocCet se meziro¢né zvysil ze 3 na 5. Tato
smutna skutecnost nas priméla klast jesté vétsi dliraz na bezpecnost prace v dilnich provozech.



Klaus-Dieter Beck generélni feditel a predseda pfedstavenstva OKD

Rok 2012 bude zfejmé obtizny, zejména vinou nejasné hospodarské situace na trzich zemi Evropské
unie. Musime fidit a kontrolovat provozni naklady, a zejména poctivé pracovat na realizaci projektu,
které jsme zapocali a jejichz Gspé&Snému zavrseni je pfimo Umérna budouci prosperita firmy. Jde
hlavné o zavadéni systému SAP, nové organizacni struktury, logistiky a centralniho zasobovani.
Predevsim nas ale ¢eka dalsi jednani o rozsifeni téZby na Karvinsku a o prlzkumu frenstatského
loZiska.

Presto udélame vse proto, abychom mohli za 12 mésict hodnotit rok 2012 stejné pozitivné, jako
nyni rok 2011.

Zdaf Buh!

e ™ T 1
Kaar 1) ~do/e

Klaus-Dieter Beck
generalni feditel a predseda predstavenstva OKD
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PERSPEKTIVA 2015

Dlouhodobého zvySovani
efektivity prace chce OKD
dosahnout kombinaci
investic do modernich
dulnich technologii

a zapojenim vlastnich
zaméstnancu do procesu
trvalého zlepSovani

a pomoci dalSich projektd,
které maiji vliv na zvySovani
produktivity.

V roce 2011 jsme pokracovali v realizaci programu PERSPektiva 2015, jehoZ cilem je zuZitkovat
masivni investice do bezpecnosti prace i dulnich technologii.

Zaméfili jsme se na nasledujici oblasti:

People/Lidé

Zaméstnance povazujeme za to nejcennéjsi, co nase spolecnost ma. Za jejich narocnou praci

jim proto vyplacime pfiméfenou mzdu, ktera vysoce prekracuje prdmérnou mzdu v regionu,

a umozZniujeme jim dal$i vzdélavani a rozvoj. Zaroven zvySujeme nase Gsili pfi pfipravé potencialnich

zaméstnancl z fad uc¢nud a studenta.

e Pramérny mésicni vydélek zaméstnancu dllnich VOJ se v roce 2011 mezirocné zvysil o 2 051 K¢
na 36 498 K¢.

 DalSi ocenéni za svou praci dostali lidé ve formé zaméstnaneckych bonus(, mezi které patfi

naptiklad prispévky na penzijni pfipojisténi, stravovani, rekondicni pobyty nebo kulturni a sportovni

akce. Oblibenym benefitem se staly také zaméstnanecké poukazky na nakup zbozi a sluzeb.

Spolecnost pokracovala v rozvoji uénovského Skolstvi. Ve Stredni Skole techniky a sluzeb

v Karviné a Stfedni skole v Havifové-Sumbarku studovalo obory vychovavajici ddini zameé&niky

a dulIni elektrikare diky podpofe OKD 125 mladych lidi. S karvinskou Skolou firma uzaviela

dohodu o vzniku nového oboru zaméreného na hornictvi, ktery bude zakonéen maturitni

zkousSkou. Zaroven zacCala pfiprava dal$iho maturitniho oboru, ktery mohou absolvovat také

zaméstnanci OKD v ramci veCerniho studia.

Vzhledem k priibézné modernizaci provozd OKD firma pokracovala v podpore studentl vysokych Skol.

e Osvédcil se provoz Centralniho vzdélavaciho strediska v arealu Dolu Darkov, které patfi k nejlépe
vybavenym firemnim Skolicim stfedisk(im v republice.

Efficiency/Efektivhost

Dlouhodobého zvySovani efektivity prace chce OKD dosahnout kombinaci investic do modernich
dulnich technologii, zapojenim vlastnich zaméstnancu do procesu trvalého zlepSovani a pomoci
dalSich projektu, které maji vliv na zvySovani produktivity.

Reserves/Zasoby

Spolecnost OKD priibéZzné dokumentuje zasoby uhli a aktualizuje téZebni plany a s nimi souvisejici
administrativni procesy, aby byla plynula tézba zajisténa i v pristich letech.

Zasoby dle JORC k 1. 1. 2012

Dal Zasoby dle JORC Vytézitelné zasoby*

v tisicich tun v tisicich tun
Karvina 88793 65 102
Darkov 37425 55 940
Csm 44 852 38555
Paskov 24 059 21072
Celkem 195129 180 669

* VytéZitelné zasoby dle celostatniho vykazu Geo (MZP) V3-01 vychazejici z dlouhodobého vyhledu téZby do roku
2039 zpracovaného v roce 2011.



smérem, jak je vidé

Leo Bayer provozni feditel OKD

Safety/Bezpecnost prace

Vyvoj poctu trazl

300 »Prevence a mimoradné investice do bezpecnosti prace maji smysl a ubiraji se spravnym smérem,
jak je vidét z vyvoje klicovych ukazatell bezpecnosti a Grazovosti. To nas ale nesmi uspokojit.
280 Mementem pro vSechny musi byt osud péti nasich kolegl, ktefi se po smrtelnych Grazech z prace
200 nevratili.
150
100 V roce 2011 jsme pokracovali v dalSich investicich, mimo jiné jsme nasadili celkem 12 souprav
50 bezkontaktniho sledovani lidi v porubech zafazenych do 3. stupné nebezpedi dlinich otfesu
0 na dolech Darkov, Karvinad a CSM. Pokragovalo také budovani navéstniho a dorozumivaciho

zarizeni, zlepSovani podminek pro chlzi hornikd, kterad je ¢astym zdrojem pracovnich drazu, nebo
dalsi obména ochrannych pomUcek. Stale plati, Ze bezpecnost pracovnik(i je v OKD na prvnim
misté,“ - Leo Bayer, provozni feditel OKD.

2010 2011

10 Predictability/Predvidatelnost

Spolec¢nost OKD je jednim ze zakladnich pilifd moravskoslezské ekonomiky, coZ prinasi
odpovédnost nejen ve vztahu k akcionarim a zaméstnancliim, ale soucasné k celému regionu.

Firma klade dlouhodoby ddraz na zlepSovani dodavatelsko-odbératelskych vztahU.
Pokracovalo jednani se zastupci mést a obci, na jejichZ Gzemi probiha tézba, o oboustranné
prospésné spolupraci a odstranovani nasledkud dulnich Skod. Firma také po mnoha letech zacala
2010 2011 transparentné diskutovat se zastupci municipalit na FrenStatsku a RoZnovsku.
Jako nejvétsi zaméstnavatel v Moravskoslezském kraji a jeden z nejvétsich v republice se
Udaje za OKD a OKD, HZBS, a.s. spole€nost zapojovala do mnoha aktivit na pidé Svazu primyslu a dopravy, TéZebni unie nebo
SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje. Zaroven zacala spoluprace s Moravskoslezskym
energetickym klastrem a firma se stala &lenem Ceské technologické platformy bezpeé&nosti
pramyslu.
e Zakladnim prvkem dobrych vztahu s vefejnosti je transparentni komunikace - pravidelné
informace sdélovala firma verejnosti prostfednictvim firemnich novin Hornik, internetovych
stranek, tiskovych zprav a oficialnich dokumentl zvefejiovanych na Grovni OKD i NWR.

SO N B~ OO
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TEZBA UHLI A JEDNOTLIVE PROVOZY

Spole&nost OKD je jedingm producentem &erného uhli v Ceské republice a zaroveh jednou
z nejvyznamnéjsich téZebnich spolec¢nosti ve stfedni Evropé. TéZbu realizuje v osmi dobyvacich
prostorech dol(i Karvina, Darkov, CSM a Paskov.

2011 2010
Tézba (mil. t) 10,967 11,193
Zdroje uhli mimo téZbu (tis. t) 280 250
Zdroje uhli celkem (mil. t) 11,247 11,443
Provozni metraz (m) 67 111 69 026
Primérna denni tézba jednoho porubu (t/den) 1673 1743
Primérny pocet porubl 18,0 17,6
Rubanovy vykon (t/sména) 30,290 29,943
Primérny pocet celeb 50,9 49,3
Primérny denni postup jedné celby (m) 4,1 4,35
OKD je jedin)’/m producentem Celbovy vykon (cm/sména) 24,42 25,18
¢erného uhli v Ceské
republice. Té€zi jej v hlubinnych Snizeni pramérné denni t&zby jednoho porubu bylo zplisobeno zejména zvySenou seismickou
dolech v jizni ¢asti aktivitou u kligovych velkokapacitnich porubti. Geomechanické jevy mély hlavni vliv také na dosazeni
Hornoslezské uhelné pénve nizSich absolutnich hodnot u provozni metraze, nebot znamenaly zvySenou potfebu zmahacich

Ost ko-k inské a pribirkovych praci pripravarskymi kolektivy. Snizeni primérného denniho postupu jedné celby
= V Ustravsko-karvinskem a Celbového vykonu souvisi s ristem hrubého profilu v provozni metrazi a zvySenym podilem
reviru. svornikovani.

V roce 2012 ocekdvame objem té€Zby na stejné Grovni jako v roce 2011.

Struktura tézby v tunach 2011 2010
Koksovatelné uhli 5167 691 6013 117
Energetické uhli 5 697 495 5 087 850

PCl uhli 381814 342123
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Dul Karvina

Reditel: Ing. Pavel Hadrava, Ph.D.

Dul Karvina je nejvétsi hlubinny tézebni
komplex v Ceskeé republice. Vznikl 1. 4. 2008

do jednoho organizacniho celku. Celkova rozloha

dulniho pole je 32,2 km?2. V roce 2011 vytéZil
4,11 mil. tun uhli.

Primérny stav zaméstnanct dolu v roce 2011
byl 5 069, z toho pracovnikll dodavatelskych
firem bylo 1 215.

spojovaciho prekopu z Dolu Karvina na DUl
Darkov, ktery umozni podzemni pfepravu uhli
na Gpravnu Dolu Darkov a uzavieni Gpravny
zavodu CSA. Cilem zaméru je zvySeni efektivity
provozu a snizeni dopadl na Zivotni prostredi.
Pro budoucnost dolu bylo rovnhéz mimoradné
vyznamné zahajeni praci na prohlubovani
jamy 2 zavodu CSA na 12. patro, co? zajisti
pristup k susskym slojim.

Mezi dalsi vyznamné investice patfi nakup

12 novych zavésnych dulnich lokomotiv, ctyf
pasovych dopravnikll a prace na centralni dulini
klimatizaci.

Na zahlazovani nasledkd hornické Cinnosti
vynaloZil dil pres 160 milionl korun, z toho

65 milioni na sanacni a rekultivacni akce.

Podle planu zadala napfiklad rekultivace Cervené
kolonie nebo Gzemi Figura a Kotliny, ukonéena
byla rekultivace Gzemi Kfemenec a Vrchovec.

Dl Darkov

Reditel: Ing. Vaclav Kabourek

Dul Darkov je druhy nejvétsi hlubinny tézebni
komplex v Ceské republice. Celkova rozloha
ddlniho pole je 25,9 km?2. V roce 2011 vytézil
3,24 mil. tun uhli.

Primérny stav zaméstnanct dolu v roce 2011
byl 3 879, z toho pracovniki dodavatelskych
organizaci bylo 1 142.

Dul Darkov spolupracuje s Dolem Karvina

na razbé prekopu, ktery obé Sachty propoji

a umozni podzemni prepravu téZiva ze zavodu
CSA do darkovské Gpravny uhli. Mezi dalsi
vyznamné investice patfily akce souvisejici

s otvirkou 9. kry CSA a také pfiprava a zahajeni
otvirky ostravskych sloji.

Vyrazna pozornost byla zamérena také

na zahajeni projektu logistiky kontejnerové
dopravy, jehoz cilem je zefektivnit zavésnou
dopravu, snizit pracnost pfi manipulaci

s materialem a zvysit bezpecnost prace.

Na zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti

vynalozil dul pfes 60 milionl korun, z toho témér

35 miliont na sanacni a rekultivacni akce.
Probihalo napfiklad tvarovani terénu v oblasti
feky Stonavky nebo sanace byvalého kalisté
Novy York v Karviné-Dolech.

Dal CSM

Reditel: Ing. Boleslav Kowalczyk

Oba zavody Dolu CSM - Sever a Jih - se nachazi

ve Stonaveé a jsou pod zemi propojeny. Celkova
rozloha dulniho pole je 22,1 km?2. V roce 2011
vytézil 2,86 mil. tun uhli.

Primérny stav zaméstnancl dolu v roce 2011
byl 4 011, z toho pracovnikli dodavatelskych
organizaci bylo 1 293.

Mezi hlavni projekty roku se fadi modernizace
odtéZeni z 2.a kry zavodu Sever, coZz umoznilo
novinkou bylo geoakustické prozarovani
masivu, které mélo za nasledek zlepseni Grovné
planovani a snizeni nakladu na obfaravky
novych ploch.

K dal$im dllezitym investicim patfi modernizace
Upravny, obnova jedné z koleji véetné vagonové
drahy a razby prekopl pro selektivni tézbu
energetického uhli na obou zavodech.

Na zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti
vynalozil dil pfes 158 milionl korun, z toho
pres 54 miliony na sanacni a rekultivacni
akce. Pokracovaly napfiklad rekultivaéni akce
v Loukéach a Darkové.

Dl Paskov

Reditel: Ing. Vladislav Szmek

Dul Paskov lezi priblizné 20 kilometr(

jizné od Ostravy a produkuje velmi kvalitni
koksovatelné uhli. Celkova rozloha dliniho pole
je 105,7 km?, z toho dUlIni prostor Stari¢ ma
42,5 km? a dllIni prostor Frenstat 63,2 km?2.

V roce 2011 dul vytézil 1,03 mil. tun uhli.

Primérny stav zaméstnancl dolu v roce 2011
byl 3 267, z toho pracovniku dodavatelskych
organizaci bylo 631.

Mezi hlavni investice roku patfi nakup pluhové

soupravy v ramci programu PERSPektiva 2015.

DUl se zaméroval predevSim na zavadéni

spolecnych projektd OKD, napf. dispecink

priprav, logistika dopravy a SAP.

Na zahlazovani nasledkd hornické cinnosti

vynaloZzil dil 23 miliony korun, z toho vice

nez 6 miliont na sanacni a rekultivacni akce.
Pokracovaly zejména rekultivacni prace
na odvalech Straznice, Oprechticky les a Stafic Il.

Centrum servisnich sluzeb
Reditel: Ing. Vaclav Kopta

Vnitfni organizaéni jednotka Centrum servisnich

sluzeb (,VOJ SC*) zajiStuje pro vSechny dualni VOJ
potfebny servis.

Primérny stav zaméstnancl VOJ SC v roce 2011
byl 1 133, z toho pracovnikl dodavatelskych
organizaci bylo 154.

VOJ SC zajistuje pro jednotlivé doly:

¢ strojni opravy a elektroopravy dlnich zafizeni
véetné technické diagnostiky,

¢ manipulaci s materidlem na nadvorich
a loznych plochach, nakladni a osobni
autodopravu, provoz skladového
hospodarstvi,

¢ provoz vodniho hospodarstvi,

¢ zpracovani kovového odpadu vcetné
barevnych kov(,

¢ zpracovani dfevni hmoty na sortiment
vyrobkd pouzivanych v dole,

 centralni vybérova fizeni na nakup externich
oprav.

V pribéhu roku 2011 doslo k prevodu dalSich
¢innosti z jednotlivych dolt na VOJ SC, napfiklad
vodniho hospodarstvi a zajiStovani oprav.
Neplanovanou aktivitou bylo odstranovani
povodnovych Skod na Eerpaci stanici Sovinec

a potoce SusSanka.
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RESTRUKTURALIZACE TEZBY

Veskeré Cinnosti souvisejici s technickou likvidaci na povrchu a zahlazovanim nasledkd hornické
¢innosti véetné vyporadavani socialné-zdravotnich davek spojenych s Gtlumem byly v OKD v roce
2011 finanéné zajistovany z provoznich zdroju v celkové vysi 13,649 mil. KE.

V OKD byl v priibéhu roku 2011 realizovan proces utlumu a likvidace doll v neefektivnich ¢astech
dobyvacich prostoru v souladu se strednédobym vyhledem, schvalenym likvidacnim zamérem,
projektovou dokumentaci a duiné-technickym planem pro rok 2011 na Dole Karvina, zavod

CSA (lokalita Doubrava), a probéhla také tieti etapa Gtlumu na lokalité Dukla. V jejim ramci byly
vyporadavany socialné-zdravotni naroky hornik(i uvolnénych v disledku Gtlumu téZby, spolecnost
také realizovala sanacni prace v oblasti zahlazovani nasledk( hornické €innosti, které byly

financné zajistovany z provoznich zdroju, z rezervy vytvarené dle ustanoveni § 31 odst. 6 zakona

€. 44/1988 Sh., o ochrané a vyuZziti nerostného bohatstvi (horni zakon) ve znéni pozdéjsich predpisu.

Specifikace nakladd na Gtlum a technickou likvidaci dolli v roce 2011 (v mil. K¢)

Vlastni zdroje

Technicka likvidace 9,758
Investice vyvolané Gtlumem 0
Socialné-zdravotni naklady spojené s Gtlumem 3,891
Zahlazovani nasledku hornické ¢innosti 0
Celkem 13,649

V roce 2011 nebyly Ministerstvem primyslu a obchodu CR pro OKD uvolnény finanéni prostfedky

z vynosU Uhrad za vydobyté vyhrazené nerosty, které spolecnost odvedla do statniho rozpoctu
podle § 32a zakona €. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného bohatstvi (horni zakon),

ve znéni pozdéjSich predpisl, uréené k napravé Skod na Zivotnim prostiedi zplsobenych dobyvanim
vyhradnich loZisek a ekologickych zatézi.

PRIPRAVA TEZBY V NOVYCH LOKALITACH

Spolecnost OKD priibézné zajistuje svij dalSi rozvoj, aby i v budoucnu dostéla svym zavazkim

k odbératelim a regionu, kde tvofi dulezitou soucast ekonomiky i socidlniho prostredi. VeSkeré kroky
pfitom ¢ini transparentné a podle platné legislativy, coz prfedevS§im znamena zpracovani studii o vlivu
t€Zby na Zivotni prostredi (E..A.) pro vSechny dotcené lokality.

V roce 2011 nebyl ukonéen zadny proces E.I.A., firma vSak zahdjila jednani o zahrnuti perspektivnich
projektld OKD do Gzemniho planu mésta Karvina od roku 2015.

Aktualné platné studie E.LA.:

DUl Paskov (pro obdobi 2011-2020),

« DUl Karvina - zavod CSA (pro obdobi 2011-2016),
e DUl Karvina - zavod Lazy (pro obdobi 2011-2015),
DUl Darkov (pro obdobi 2011-2020),

+ Dl CSM (pro obdobi 2009-2020).
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PRODEJ A PRODEJNI UKAZATELE

V roce 2011 prodala
spolecnost OKD témér
11,2 milionu tun uhli.

Diky pfiznivému vyvoji

cen koksovatelného uhli
zejména v 1. poloviné roku
stouply trzby v meziro¢nim
srovnani o 11 %.

V roce 2011 prodala spolecnost OKD témér 11,2 milionu tun uhli. Diky pfiznivému vyvoji cen
koksovatelného uhli zejména v 1. poloviné roku stouply trzby v mezirocnim srovnani o 11 %.

JiZ tradi¢né byla podstatna ¢ast produkce koksovatelného uhli dodavana dominantnim ocelaiskym
spolec¢nostem v stfedoevropském regionu, predevsim U.S. Steel KoSice, s.r.o., ArcelorMittal
Ostrava, a.s., Voestalpine Rohstoffbeschaffungs-GmbH a Moravia Steel, a.s. Priblizné polovina
prodaného koksovatelného uhli byla uréena pro tuzemskou spotrebu, zbyvajici ¢ast nasla uplatnéni
v ocelarskych spole¢nostech sousedicich zemi (Slovensko, Rakousko a Polsko).

Mezi nejvétsi odbératele energetického uhli patfily nejvyznamnéjsi tuzemské energetické
spolecénosti Dalkia Ceska republika, a.s., a CEZ, a.s., ze zahraniénich rakousky Verbund Thermal
Power GmbH and Co KG a polsky Novscom Enterprises Limited. Kromé tuzemského trhu jsou
dodavky energetického uhli smérovany prevazné na rakousky a polsky trh.

Planovany prodej v roce 2012 ¢ini 11,2 milionu uhli. VSeobecné se predpoklada pokracovani
snizené poptavky po ocelarské produkci, coz ma primy dopad i na trh koksovatelného uhli. UrCity
deficit energetického uhli v nasem regionu uspisil uzavieni smluv na rok 2012 a planovana
produkce OKD pro toto obdobi je jiz zcela vyprodana.

Prodej uhli v tunach

2011 2010
Prodej uhli celkem 11 195 973 11 515 240
Koksovatelné uhli 4964 500 6 037 299
Energetické uhli 5 849 659 5477 941
PCl uhli 381814 -
Prehled prodeje uhli v roce 2011 v tunach
Tuzemsko Export
Koksovatelné uhli 2053792 2910 708
Energetické uhli 3052104 2 797 555
z toho:
energetickd smés prana 425 960 1406 299
energetické tfidéné prané 15435 36 409
energeticky prach 1593 245 1 327 005

proplastek 1017 464 27 842
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MAJETKOVA A FINANCNI SITUACE

Financni bilance byla v roce
2011 vyznamné ovlivhéna
predevsim vyplatou
dividendy a podild na zisku
v ¢astce 6 010,7 mil. K¢,

z ¢cehoz byla vyplacena
castka ve vysi 6 000 mil. K¢
ve formé dividendy a castka
10,7 mil. K¢ ve formé tantiém
z hospodarského vysledku
béZného obdobi roku 2010.

Vysledky hospodareni

Spolecnost za Gcetni obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 vytvofila vysledek hospodareni pred
zdanénim ve vysi 7 532,6 mil. Ké. Vysledek hospodareni po zdanéni ¢inil 6 095 mil. KE.

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) dosahl hodnoty 8 326,5 mil. KE. Nejvyznamnéjsi polozky, které
tvofi provozni vysledek hospodareni, jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb a trzby za prodej
zboZi. VySe trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb ve sledovaném obdobi roku 2011 inila

36 785,1 mil. K¢ a vySe trzeb za prodej zbozi dosahla objemu 7 649,5 mil. KC.

Finanéni vysledek hospodareni pfedstavoval ztratu ve vysi 792,8 mil. KE. Na ztraté se podilely
nakladové Groky ¢astkou 747,8 mil. K¢ a ostatni finan¢ni naklady ve vysi 645,5 mil. KE. Pozitivni
dopad mély vynosové Uroky ve vysi 53,3 mil. K&, vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ve vysi

58,7 mil. K¢, a zejména ostatni financni vynosy v celkové ¢astce 488,5 mil. KE.

Mimoradny vysledek hospodareni dosahl ztraty ve vysi 1 mil. KE.

Financni situace

Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zménami pracovniho kapitalu v roce 2011 &inil

11 870,4 mil. K&, na ¢emz se podilely odpisy majetku vy vysi 3 737,9 mil. K¢é a zisk z bézné
¢innosti pfed zdanénim upraveny o zménu stavu rezerv a opravnych poloZek, vysledek z prodeje
dlouhodobého majetku, vyictované Groky, finanéni derivaty a ostatni nepenézni operace ve vysi
8 132,6 mil. K¢.

Zmény nepenéznich slozek pracovniho kapitalu znamenaly zvySeni provozniho kapitalu

0 407,4 mil. Ké. Vliv na toto zvySeni mél narust pohledavek o 247,1 mil. KE a zasob 0 234,9 mil. K&
a zména stavu financnich prostfedkd na vazaném bankovnim GCtu rezerv a dotaci (nezahrnuty
financni majetek) o 46,2 mil. K. Opacny vliv méla zména stavu kratkodobych zavazk

0 120,9 mil. K.

Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami &inil za hodnocené
obdobi 11 463,1 mil. K& a byl sniZzen o zaplacené Groky 751,5 mil. K&, platbu dané z pfijmd
pravnickych osob ve vysi 1 369,3 mil. K¢ a placené finanéni derivaty 134,5 mil. KE. Dale byl navySen
prijatymi droky ve vysi 53,3 mil. KE.

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti &inil - 3 874,5 mil. K&, na éemz se nejvice
podilely vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku ve vysi 3 273,1 mil. K¢ a zména stavu
penéznich prostredk(l v cash poolingu ve vysi 621,5 mil. KE. Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku
¢inily 20,1 mil. K¢.
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Celkova hodnota aktiv
spolecnosti Cinila
k 31.12. 2011 celkem
48 434,1 mil. K¢.

Financni bilance byla v roce 2011 vyznamné ovlivnéna predevsim vyplatou dividendy a podilt
na zisku v ¢astce 6 010,7 mil. K&, z éehoz byla vyplacena ¢astka ve vysi 6 000 mil. K¢ ve formé

dividendy a ¢astka 10,7 mil. K¢ ve formé tantiém z hospodarského vysledku bézného obdobi roku
2010.

Celkova financni bilance za rok 2011 skondila snizenim penéznich prostiedk( o 1 208,3 mil. K&

a vySe kratkodobého financniho majetku na konci roku 2011 ¢inila 2 185,9 mil. K¢, z cehoz

Gastka 322,5 mil. K¢ zahrnuje zGstatky vazanych bankovnich Uctl rezerv na dlini Skody a sanace
a rekultivace, vytvorenych po 1. 1. 2004, a vazané penézni prostiedky z dotace OPTI-MINE a Castka
1 863,4 mil. K predstavuje penéZni prostiedky pro Gcely cash flow.

Aktiva/pasiva

Celkova hodnota aktiv spolecnosti Cinila k 31. 12. 2011 celkem 48 434,1 mil. K& Nejvyznamnéjsi
polozkou je dlouhodoby majetek ve vysi 33 156,4 mil. KE. Z toho tvofi dlouhodoby nehmotny
majetek 213 mil. K&, dlouhodoby hmotny majetek 32 839,7 mil. K¢ a dlouhodoby finanéni majetek
103,7 mil. K&. Obézna aktiva se podilela na celkovych aktivech ¢astkou 15 200,8 mil. K&, z éehoz
zasoby tvorily 1 199,7 mil. K¢, dlouhodobé pohledavky 220,9 mil. K&, kratkodobé pohledavky

11 594,3 mil. K¢ (tato Castka zahrnuje penézni prostfedky v cash poolingu ve vysi 5 530,5 mil. K¢)
a kratkodoby finanéni majetek 2 185,9 mil. K&. Casové rozliseni se na vysi aktiv podilelo &astkou
76,9 mil. KE.

Na druhé strané byla hodnota pasiv tvorena vliastnim kapitalem ve vysi 24 274,2 mil. K¢, jeho
soucasti byl zakladni kapital ve vysi 8 575 mil. K&, kapitalové fondy ve vysi 5 947,8 mil. K&,

rezervni a ostatni fondy ze zisku v ¢astce 3 344 mil. K¢, vysledek hospodareni minulych let

ve vys§i 312,4 mil. K¢ a vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi v hodnoté 6 095 mil. KE.

Na vysi cizich zdroju, které celkové ¢Cinily 24 135,9 mil. K&, se podilely rezervy v celkové hodnoté
3309,9 mil. K¢, dlouhodobé zavazky ¢astkou 12 802,7 mil. K¢ (z toho 9 070 mil. K¢ dlouhodoba
¢ast vnitroskupinového Gvéru od matefské spolecnosti), kratkodobé zavazky 8 022,9 mil. K¢ (z toho
2 105,7 mil. K¢ kratkodoba ¢ast vnitroskupinového Uvéru od matefské spolecnosti) a bankovni
Gvéry a vypomoci v celkové vysi 0,4 mil. K&. Casové rozliseni na strané pasiv Ginilo 23,9 mil. K&.

Veskery majetek OKD, a.s., byl v roce 2011 Ffadné inventarizovan a zjisténé inventarizacni rozdily byly
prouctovany v Ucetni zavérce k 31. 12. 2011.
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Vroce 2011 byly v ramci Dlouhodoby finan¢ni majetek
programu PERSPektiva 2015
dodany dulni stroje, zafizeni
pro dobyvani a zarizeni pro
razby dulnich dél véetné )
technologickych zafizeni pro Investice
vétrani a odtézovani hornin.

V pribéhu roku 2011 se stav dlouhodobého finanéniho majetku nezménil a jeho vyse Cinila
103,7 mil. KE.

L . Dlouhodobym cilem OKD je zefektivnit hornickou Cinnost a zlepSovat bezpecnost prace. Ke spinéni
Celkové naklady programu téchto zamé&r{i jsou nevyhnutelné zejména masivni investice do modernizace diinich technologii. Ty
POP 2010 a PERSPektiva firma realizovala od roku 2008 v ramci programu POP 2010, na néjz bezprostiedné navazal program

2015 od samotného zahajeni PERSPektiva 2015.
v roce 2008 do konce roku
2011 cinily 11 189,7 mil. K¢.

Prehled investic (v mil. K¢)

2011 2010
POP 2010 0 24213
PERSPektiva 2015 1328,4 0
DuIni stavebni prace 1143,5 4427
Povrchové stavebni prace 207,1 340,5
Technologické dodavky ve stavbach pro dul 154,3 197,8
Technologické dodavky ve stavbach pro povrch 76,0 41,9
Dalsi stavebni investi¢ni naklady 46,3 48,2
Stroje a zafizeni samostatné pofizované 1615,3 1044,5
Investice vyvolané Gtlumem 0 0
:,ZV\?;;:(Z \glaerz ;:éfneré:::g:fénosti a hygieny prace zahrnuté 10464 480.7
Investice celkem 4570,9 4536,9

Modernizace dulnich technologii

Investi¢ni program POP 2010 vystfidal v roce 2011 komplexni firemni program PERSPektiva 2015
a projekt LOGISTIKA. Dlsledna modernizace a dlraz na celkovou modernizaci vSech firemnich
procesU piinaseji pozitiva, na kterych chce spolecnost OKD staveét pii zajisténi dlouhodobé
perspektivy.

Programy POP 2010 a PERSPektiva 2015

V roce 2011 byly v ramci programu PERSPektiva 2015 dodany dulni stroje, zafizeni pro dobyvani
a zafizeni pro razby dulnich dél véetné technologickych zafizeni pro vétrani a odtéZovani hornin.
Celkové naklady programl POP 2010 a PERSPektiva 2015 od samotného zahajeni v roce 2008
do konce roku 2011 Cinily 11 189,7 mil. K&.
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Sumarizace nakoupenych zafizeni v ramci programi POP 2010 a PERSPektiva 2015 a jejich rozmisténi na dolech

Dul Karvina Dul Darkov Dal CSM Dul Paskov
4 razici kombajny 2 razici kombajny 5 razicich kombajn(
Sandvik MR 340 Sandvik MR 340 Sandvik MR 340

1 razici kombajn 1 razici kombajn

Sandvik MR 220 Sandvik MR 240

o
razict rombajn 1 razici kombajn DH-R 75

DH-R 75
1 razici komplex 1 razici komplex 10 razicich komplexu
DH-DT 1/L 1200 DH-DT 1/L 1200 DH-DT 1/L 1200
1 razici komplex
DH-DT 2/L 1200
1 dobyvaci komplex DBT
2,8/6,0 pro vysoké sloje
1 dobyvaci komplex DBT 1 dobyvaci komplex DBT 1 dobyvaci komplex DBT
2,6/5,5 pro vysoké sloje 2,6/5,5 pro vysoké sloje 2,6/5,5 pro vysoké sloje
2 dobyvaci komplexy DBT 2 dobyvaci komplexy DBT 2 dobyvaci komplexy DBT
1,3/3,1 pro stfedni sloje 1,3/3,1 pro stfedni sloje 1,3/3,1 pro stredni sloje
1 dobyvaci komplex DBT 1 dobyvaci komplex DBT
0,6/1,4 pro nizké sloje 0,6/1,4 pro nizkeé sloje

1 dobyvaci komplex DBT
0,65/2,05 pro nizké sloje

Dobyvani

Komplexy jsou vybaveny elektrohydraulickym ovladanim s Fidicim systémem a jsou schopny pracovat v ¢astecné automatickém
rezimu. Provozy porubl jsou monitorovany v dole i na povrchovych pracovistich. Pluhové komplexy jsou fizeny z povrchového
Fidiciho pracovisté.

Mimo zvySeni produktivity prace v oblasti dobyvani doslo dodavkou komplexd s mechanizovanou vyztuzi s odporem vétsim nez
1 000 kN/m? u kombajnovych komplex( (650 kN/m? u pluhovych komplex() a s umisténim vodniho skrapéni do konstrukce
vyztuZe také ke zvySeni bezpecénosti v oblasti dobyvani.

Razeni

Kombajnové razici komplexy jsou dodavany véetné zafizeni pro odtéZovani hornin a jsou vybaveny svornikovacim zafizenim,
které umoznuje svornikovani dilniho dila pfimo pfi razbé a vede ke zvy$eni inosnosti privodnich hornin a prodlouZeni
Zivotnosti dulniho dila. Razici kombajny jsou dale vybaveny zafizenim s GEinnym systémem vodniho skrapéni a zafizenim
pro kombinované vétrani s chladicim zafizenim, ktera vyrazné snizuji prasnost a zvySuji bezpecnost procesu razeni dlouhych
dlinich dél.

Vrtaci razici komplexy se skladaji z vrtaciho vozu, nakladace a zafizeni pro odtéZeni horniny. Vrtaci vozy jsou pfizplsobeny pro
svornikovani stropu a boku razeného dliniho dila, které umoZiuje dalsi rozsiteni efektivnéjsiho zajistovani dlouhych dlinich dél
v OKD.
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Projekt LOGISTIKA

V roce 2011 byl také zahajen projekt LOGISTIKA zaméfeny na zvySeni efektivity pfi manipulaci

s materidlem a pfi jeho dopravé ze skladu k zakaznikovi nebo mezi pracovisti v dole. Optimalizaci
procesu a pomoci vyuziti nové techniky dojde k vyraznému sniZzeni sménnosti v dopraveé, sniZeni ztrat
materialu, a zaroven ke zlepSeni bezpecnosti a Fidicich procesu.

Projekt byl odstartovan na Dole Darkov a nasledné i na Dole Karvina, kde bylo novym zpUsobem
zasobovano pét dulnich pracovist. Byly instalovany standardizované kontejnery pro dopravu

TH vyztuze i ostatniho materiélu, vykonné zavésné lokomotivy se zvedacimi soupravami, nové
manipulaéni zafizeni na ¢elbach a jednotny typ zavésné drahy s vySSimi parametry. Pro nakladku
materidlu na povrchu byl pofizen univerzalni mobilni naklada¢. Spoleénost OKD investovala v roce
2011 do tohoto projektu 69,8 mil. Ké.

Implementace SAP

Jako vétSina tézebnich spole¢nosti nasi velikosti i OKD zavadi systém SAP do systému fizeni

firmy. Prostfednictvim SAP dochazi v OKD ke sjednoceni a zjednoduseni informacnich systéma
spolecnosti, posileni transparentnosti, sladéni firemni strategie s vyrobnimi procesy a k identifikaci
mnoha synergickych oblasti v ramci firmy. Jednotlivé moduly jsou upravovany na podminky OKD

a postupné zavadény do rliznych oblasti fizeni. V minulych letech byly v OKD piné implementovany
modul HR a modul ekonomického planovani vyroby. V roce 2011 jsme se zaméfili na oblasti
projektového planovani vyroby, podzemni dopravy, Gdrzby strojli a zafizeni, nakupu a skladovani

a sjednoceni fizeni jakosti prodeje uhli. V prvni poloviné roku byla pFipravena studie proveditelnosti
a v prosinci byl schvalen cilovy koncept integrace logistiky v OKD. Zakladni procesy definované

v cilovém konceptu budou implementovany v pribéhu roku 2012 tak, aby mohly byt k 1. 1. 2013
vSechny ¢innosti logistiky realizovany prostrednictvim SAP. V ramci investic bylo na SAP v roce 2011
vynalozeno 70 mil. K. V roce 2012 se prepoklada investice ve vysi 125 mil. KE.

PROGRAM TRVALEHO ZLEPSOVANI

Statistika roku 2011

Podané Prijaté  Realizované Finanéni  Vyplacené
pfinos odmény
v tis. K¢ v tis. K¢
Individualni navrh
ndividuini navrhy 950 614 592 130 000 2300
zaméstnancl na zlepSeni
Optimalizacni projekt
plimatizacni projeity - 70 57 170 000 500

s konkrétnim cilem
Celkem 300 000 2800
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CORPORATE GOVERNANCE

Spole¢nost OKD se ve své podnikatelské Cinnosti Fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy
Ceské republiky i Evropské unie a zasadami Corporate Governance, které odpovidaji nejlepsi
mezinarodni praxi, at uz se jedna o vztahy k akcionarlim, obchodnim partneriim a zakaznikiim

spolecnost sleduje pfi svém podnikani, jsou odpovédnost, prosperita, stabilita a progresivita.

Organy spolecnosti a struktura organi

Valna hromada

Dozor¢i rada

Vybor pro audit

Predstavenstvo

Vedeni

Valna hromada

NejvysSim organem akciové spolecnosti OKD je valna hromada. V souladu se stanovami spolecnosti
OKD vykonava pusobnost valné hromady jeji jediny akcionar, spolecnost New World Resources N.V.
Vice informaci na: www.newworldresources.eu/ar2011.

Pocet zasedani predstavenstva jediného akcionare OKD, a.s., spole¢nosti

1
New World Resources N.V. v roce 2011 0

Pocet zasedani predstavenstva OKD, a.s., v roce 2011 4

Pocet zasedani dozorci rady OKD, a.s., v roce 2011

Pocet zasedani vyboru pro audit OKD, a.s., v roce 2011
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Vedeni spolecnosti

1. Dr. Klaus-Dieter Beck 2. Dr. Ing. Jan Fabian 3. Ing. Zdenék Durcak
4. Ing. Jarmila Ivankova 5. Ing. Leo Bayer 6. Ing. Jan Matula
7. Mgr. Radim Babinec 8. Ing. Radim Tabasek 9. Mgr. Petra Masinova
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Predstavenstvo a vedeni spolecnosti
Predstavenstvo je statutarnim organem, jehoz
postaveni a pusobnost vyplyvaji z prislusnych
ustanoveni obchodniho zakoniku a stanov
spoleénosti. Clenové predstavenstva jsou voleni
a odvolavani valnou hromadou, funkéni obdobi
Clena predstavenstva je tfileté. Pocet ¢lenl
predstavenstva OKD, a.s., je sedm, z nichz

tfi clenové jsou zaroven vykonnymi manazery
spolecnosti.

SloZeni predstavenstva

Dr. Klaus-Dieter Beck - predseda

Dr. Ing. Jan Fabian - mistopredseda

RNDr. Miloslava Trginova - mistopredsedkyné
Karl Friedrich Jakob

Marek Jelinek

Miklos Salamon

Stanley C. Suboleski

Vedeni

Vedeni spolec¢nosti je vnitfni organ, jehoZ clenové
provadéji kazdodenni metodickou, koordinacni,
kontrolni a Fidici ¢innost v ramci své plsobnosti
dané organiza¢nim fadem a vnitfnimi akty
fizeni, nebo na zakladé pIné moci. V ¢ele vedeni
spolec¢nosti stoji generalni feditel. Spolecnost
OKD se organizacné ¢leni na odborné Useky
fizeni a vnitfni organizaéni jednotky (VOJ). Vedeni
spolecnosti dale tvori odborni reditelé, reditelé
VOJ a bezpecénostni manaZzer.

Dr. Klaus-Dieter Beck - generalni reditel

Dr. Ing. Jan Fabian - feditel pro rozvoj a strategii
(zastupce generalniho feditele)

Ing. Zdenék Durcéak - obchodni reditel

Ing. Jarmila Ivankova - finanéni feditelka
(povérena vykonem funkce)

Ing. Leo Bayer - provozni feditel

Ing. Jan Matula - technicky feditel

Mgr. Radim Babinec - feditel pro pravni sluzbu
Ing. Radim Tabasek - reditel pro HR a rozvoj
reviru

Mgr. Petra Masinova - feditelka pro PR

a komunikaci

Ing. Pavel Hadrava, Ph.D. - feditel VOJ DUl
Karvina

Ing. Vaclav Kabourek - feditel VOJ Dil Darkov
Ing. Boleslav Kowalczyk - feditel VOJ DGl CSM
Ing. Vladislav Szmek - feditel VOJ Dal Paskov
Ing. Vaclav Kopta - feditel VOJ Centrum
servisnich sluzeb

Dozorci rada

Dozoréi rada je kontrolnim organem spoleénosti,
jehoz ¢lenové dohliZeji na vykon pUsobnosti
predstavenstva a uskutec¢novani podnikatelské
ginnosti spoleénosti. Clenové dozordi rady

jsou voleni a odvolavani valnou hromadou
spolecnosti, jedna tretina clenli dozorCi rady je
volena a odvolavana zaméstnanci spoleénosti.
Funkéni obdobi ¢len dozorci rady je pétileté.
Dozor¢i rada OKD, a.s., méla v roce 2011 Sest
¢lend.

SloZeni dozor¢i rady

Ing. Lubo$ Rezabek, CSc. - predseda

prof. RNDr. Jan Hanousek, CSc. - mistopredseda
Otakar Jelinek

Ing. FrantisSek Valek

Clenové dozorci rady voleni zaméstnanci:
Miroslav Syrovy
Ing. Jaroslav Vlach

Vybor pro audit

Dle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,

v platném znéni spolec¢nost zfidila vybor pro
audit. Vybor pro audit ma pét ¢lenl, které
jmenuje a odvolava valna hromada spolecnosti.
Funkéni obdobi ¢lenl vyboru pro audit je pét
let. Do plsobnosti vyboru pro audit nalezi vse,
co do jeho plUsobnosti svéfuje zakon, zejména
sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky
a konsolidované Gcetni zavérky, sledovani
procesu povinného auditu Ucetni zavérky,
posouzeni nezavislosti statutarniho auditora
apod.

SloZeni vyboru pro audit

Ing. Lubo$ Rezabek, CSc. - predseda
prof. RNDr. Jan Hanousek, CSc.
Bessel Kok

Miroslav Syrovy

Ing. FrantiSek Valek

Zmény ve vedeni spole¢nosti

17. brezna 2011 doslo k uplynuti tfiletého
funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva Stanley
C. Suboleskiho.

S Gc¢innosti od 18. brezna 2011 byl do funkce
¢lena predstavenstva zvolen Stanley C. Suboleski.

Ke dni 1. ¢ervence 2011 byla realizovana
personalni zména ve vedeni spole¢nosti

na pozici obchodniho reditele, kdy k tomuto
dni Zdenék Durcak nahradil Petra Otavu

v souvislosti s jeho odchodem ze spolec¢nosti
OKD.

Ke dni 1. zafi 2011 byla realizovana organizacni
zména ve vedeni spole¢nosti, kdy byla vytvorena
funkce feditele pro HR a rozvoj reviru a zrusena
funkce personalniho feditele. Soucasné

doslo k novému prerozdéleni kompetenci

mezi odbornymi fediteli, zejména technickym
feditelem a feditelem pro HR a rozvoj reviru.

Do funkce feditele pro HR a rozvoj reviru byl
ustanoven Radim Tabasek.
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Organizacni struktura k 31. 12. 2011

Generalni reditel

OKK Koksovny, a.s.

Reditel pro rozvoj )
a strategii (zastupce GR)

NWR KARBONIA S.A.

Obchodni reditel

Finanéni a IT feditelka

Provozni feditel

Technicky reditel

Reditel pro pravni sluzbu

OKD, HBZS, a.s.

Reditel pro HR
a rozvoj reviru

Reditelka pro
PR a komunikaci

B Vedeni spole¢nosti
Vnitfni organizacni jednotka
B Sesterska spolecnost
Centrum sdilenych sluzeb

Dcefina spole¢nost

Informacni technologie

Treasury a dané

Ugetnictvi

Centralizovana pravni sluzba

Rekultivace

Lidské zdroje - nabor a rozvoj

HR strategie, systém
odménovani a sluzby
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Korporatni dokumenty

Zakladni pravni ramec upravujici podnikani OKD, a.s., v CR a v EU

obchodni zakonik fada smérnic Rady Evropského spolecenstvi ¢i Evropského parlamentu
zakon o posuzovani vlivll na Zivotni prostredi fada narizeni Evropského parlamentu
zakon o Ucetnictvi zakon VB o potirani korupce

zakonik prace

zakon o zivnostenském podnikani

zakon o danich z pfijm0

vyhlasky a zakony horniho prava

zakon o verejnych zakazkach

Zakladnim dokumentem fidicim podnikani spolecnosti OKD jsou stanovy. Na obecné zavazné pravni predpisy a stanovy
pak navazuji vnitini akta Fizeni. Soustavu akt Fizeni tvofi organizacni fad a smérnice generalniho feditele, které fesi vécnou
a obsahovou koordinaci jednotlivych problematik systému Fizeni.

S ohledem na podnikani materské spolecnosti New World Resources N.V. na kapitalovych trzich pfijala spole¢nost OKD fadu
politik a smérnic, které vychazeji z nejlepsi pravni praxe vefejné obchodovatelnych firem v zemich, kde je matefska spolecnost
kotovana. Mezi né patfi:

Pravidla obchodovani s akciemi
Pravidla stanovuji zasady pfimého ¢i nepfimého prodeje ¢i nakupu cennych papirti pro vykonné i nevykonné feditele a dalsi
zaméstnance dcefinych spole¢nosti New World Resources N.V.

Programova prohlaseni pro divize

V ramci skupiny spole¢nosti New World Resources N.V. byly vytvofeny dvé divize: t&€Zebni a divize realit. Tato programova
prohlaseni maji zajistit, aby vykon spravy divizi a nemovitého majetku byl v souladu s nejvlastnéjsimi zajmy materské spole¢nosti
jako celku a i vSech jejich akcionafu a zainteresovanych subjektu.

Zasady financ¢ni politiky

Smérnice o zasadach finanéni politiky je souborem pravidel feSicich veSkeré finanéni Gkony provadéné v OKD. Tyto zasady byly
aktualizovany s ohledem na pravidla a postupy vymezené v dokumentu NWR Group Treasury Policy. VesSkeré ¢innosti souvisejici
s finanénim fizenim jsou koordinovany ve spolupraci s NWR Treasury, které funguje jako centrum sdilenych sluzeb skupiny
spolecnosti New World Resources N.V.

Eticky kodex

Eticky kodex je soubor zakladnich hodnot a pfistupd k podnikani, kterymi se OKD Fidi pfi svém podnikani. V souvislosti s etickym
kodexem byla vydana smérnice upravujici pravidla pro podavani stiznosti na poruSovani zasad etického kodexu a jejich Setfeni.
V roce 2011 bylo Setfeno 37 stiZznosti. Vice informaci na: www.okd.cz.

Smeérnice o poctivém podnikani

Uplatky, korupce a podvody predstavuji vazné problémy v sougasném mezinarodnim podnikéni a podkopavaji dobré fizeni

a transparentnost firem. Spolecnost OKD se zavazala k nulové toleranci vici témto neduh(im a pfijetim této smérnice nastavila
standardy, odpovédnosti a oéekavani pro OKD, jeji zaméstnance a obchodni partnery. Smérnice vychazi ze zakona Spojeného
kralovstvi o potirani korupce z roku 2010. Vice informaci na: www.okd.cz.
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Zakladni kapital OKD, a.s.,

ke dni 31. 12. 2011 ¢&inil

8 575 000 000 K¢ a byl
rozdélen na 42 875 kusu
kmenovych akcii na jméno

v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté po 200 000 K¢
kazda.

Rizeni rizik

K dalsimu napliovani hlavnich hodnot podnikani OKD vyuziva spolecnost systém Fizeni rizik.

Na zacatku roku 2011 predstavenstvo spole¢nosti projednalo a schvalilo dvanact prioritnich rizik,
jejichz oSetfeni je pro budoucnost podnikani spole¢nosti rozhodujici. Prioritni rizika OKD spadaiji
do Sesti kategorii: bezpe¢nost, provoz, finance, lidské zdroje, legislativa a obchod. Pro kaZzdou
kategorii rizik byl zvolen garant z fad vedeni spole¢nosti, ktery v ramci svého tymu vytvofeného pro
dané prioritni riziko provadi analyzu G¢innosti opatreni k eliminaci rizika, vyhodnocuje tato opatreni
a vystupy reportuje vedeni spole¢nosti v souladu se schvalenym ¢asovym planem reportingu. Cilem
analyz rizik je vyhodnoceni, zda jsou jednotliva rizika fizena uspokojive, s jasnymi kompetencemi,
zavedenymi kontrolnimi mechanismy atp.; k identifikovanym problémum jsou navrhovana
protiopatfeni a akéni plany. Vedeni spole¢nosti je hlavnim organem k hodnoceni G¢innosti

fizeni jednotlivych rizik a rozhoduje o pfijeti nebo nepfijeti navrZzenych protiopatfeni k eliminaci
rizik. Prioritni rizika budou pfedmétem pravidelné ro¢ni revize vedeni spolecnosti tak, aby vzdy
odrazela aktualni hrozby organizace. Hlavnim koordinatorem systému fizeni rizik je mistopfedseda
predstavenstva a feditel pro rozvoj a strategii spole¢nosti. Koordinator fizeni rizik zpravuje o fizeni
jednotlivych rizik kontrolni organy OKD a New World Resources N.V.

Interni audit

Nezavisle na Fizeni spolecnosti plisobi v OKD Gtvar interniho auditu. Poslanim Gtvaru je poskytovat
nezavislé, objektivné ujistovaci a poradenské sluzby vedouci ke zlepSeni podnikatelskych procesl
a kontrolniho prostredi OKD. Hlavni ¢innosti Gtvaru je provadéni auditt a nasledné ovérovani
plnéni doporuceni z jednotlivych auditl, dale pak konzultacni innosti pro vedeni spolecnosti,
participace na zlepSovani G¢innosti vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému spoleénosti a hodnotici
¢innosti ve smyslu standardu pro praci interniho auditu zejména v oblasti fizeni rizik. V OKD pusobi
Gtyrélenny tym internich auditort, ktery je v prdbé&hu roku dopliiovan dle potfeby vyuzitim externich
auditorti formou co-sourcingu. Utvar interniho auditu za svou &innost zodpovida vyboru pro audit

a v ramci organizacni struktury OKD je formalné podrizen generalnimu fediteli. Vedoucim Gtvaru
interniho auditu byl k 31. 12. 2011 Ing. Petr Hanzlik.

Akcie a akcionafri

Pocet akcii a jejich drzitelé

Obchodni spole¢nost OKD, a.s., vydala jako emitent ke dni 31. 12. 2011

¢ 10ks kmenovych akcii emise 02 ¢isel 001 az 010 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
po 200 000 K¢ kazda, znéjicich na jméno jediného akcionare, spole¢nosti New World
Resources N.V. se sidlem Jachthavenweg 109 H, 1081 KM Amsterdam, Nizozemské kralovstvi,
zaregistrované v obchodnim rejstfiku vedeném Obchodni komorou pro Amsterdam pod Cislem
slozky 34239108,

e hromadnou listinu Série A, €islo 001 nahrazujici 12 099 ks kmenovych akcii emise 03 Gisel
00001 az 12099 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou
listinu Série B, ¢islo 001 nahrazujici 391 ks kmenovych akcii emise 03 ¢isel 12100 az 12490
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série C, Cislo
001 nahrazujici 21 089 ks kmenovych akcii emise 04 ¢isel 00001 az 21089 v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série D, ¢islo 001 nahrazujici
371 ks kmenovych akcii emise 05 ¢isel 00001 az 00371 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
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po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série E, €islo 001 nahrazujici 3 225 ks kmenovych akcii emise 06 ¢isel 00001 az
03225 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série F, ¢islo 001 nahrazujici 390 ks
kmenovych akcii emise 07 ¢isel 00001 az 00390 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou
listinu Série G, ¢islo 001 nahrazujici 325 ks kmenovych akcii emise 08, ¢isel 00001 az 00325 v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série H, ¢islo 001 nahrazujici 2 850 ks kmenovych akcii emise 09, Cisel
00001 az 02850 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série |, ¢islo 001 nahrazujici
335 ks kmenovych akcii emise 10, ¢isel 00001 az 00335 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda,
hromadnou listinu Série J, ¢islo 001 nahrazujici 775 ks kmenovych akcii emise 11, ¢isel 00001 az 00775 v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté po 200 000 Ké kazda, hromadnou listinu Série K, ¢islo 001 nahrazujici 145 ks kmenovych akcii emise
12, ¢isel 00001 az 00145 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, hromadnou listinu Série L, ¢islo 001
nahrazujici 115 ks kmenovych akcii emise 13, ¢isel 00001 az 00115 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 Ké
kazda, hromadnou listinu Série M, ¢islo 001 nahrazujici 585 ks kmenovych akcii emise 14, ¢isel 00001 az 00585 v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K& kazda, hromadnou listinu Série N, ¢islo 001 nahrazujici 170 ks kmenovych akcii
emise 15, ¢isel 00001 az 00170 v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda, zné&jicich na jméno jediného
akcionare, spolecnosti New World Resources N.V. se sidlem Jachthavenweg 109 H, 1081 KM Amsterdam, Nizozemské
kralovstvi, zaregistrované v obchodnim rejstfiku vedeném Obchodni komorou pro Amsterdam pod ¢islem slozky 34239108.

Zakladni kapital OKD, a.s., ke dni 31. 12. 20141 ¢inil 8 575 000 000 K¢ a byl rozdélen na 42 875 kusu kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté po 200 000 K¢ kazda.

* Dne 13. 1. 2011 rozhodl jediny akcionai New World Resources N.V. pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti OKD,
a.s., ve formé notarského zapisu ¢. NZ 49/2011 o zvySeni zakladniho kapitalu spolec¢nosti OKD, a.s. Pfedmétem zvysSeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem ¢. 1/23916827/11 ze dne 10. 1. 2011,
vypracovanym znalcem - spoleénosti E & Y Valuations s.r.o. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 401 000 000 K¢ se zvysil
o Castku 23 000 000 K¢ na novou vysi 8 424 000 000 K¢, a to upsanim 115 kusl kmenovych akcii v listinné podobé, znéjicich
na jméno, ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech
upisovanych akcii ¢inil 139 165 410 K¢, z ¢ehoz 23 000 000 K¢ odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych
akcii a 116 165 410 K¢ predstavovalo celkové emisni azZio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé se zapisem zvySeni zakladniho
kapitalu nabylo pravni moci dne 21. 1. 2011.

* Dne 8. 2. 2011 rozhodl jediny akcionai New World Resources N.V. pfi vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti OKD, a.s.,
ve formé notarského zapisu ¢. NZ 209/2011 o zvySeni zakladniho kapitalu spoleénosti OKD, a.s. Pfedmétem zvySeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem ¢. 3/23979122/11 ze dne 3. 2. 2011,
vypracovanym znalcem - spoleénosti E & Y Valuations s.r.o. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 424 000 000 K¢ se zvysil
0 Castku 117 000 000 K¢ na novou vysi 8 541 000 000 K¢, a to upsanim 585 kusl kmenovych akcii v listinné podobé,
znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni
kurz vSech upisovanych akcii €inil 692 075 475 K¢, z ¢ehoz 117 000 000 K¢ odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové
emitovanych akcii a 575 075 475 K¢ predstavovalo celkové emisni azZio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé se zapisem
zvySeni zakladniho kapitélu nabylo pravni moci dne 14. 2. 2011.

e Dne 26. 4. 2011 rozhodl jediny akcionai New World Resources N.V. pfi vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti
OKD, a.s., ve formé notarského zapisu ¢. NZ 618/2011 o zvySeni zakladniho kapitalu spolec¢nosti OKD, a.s. Pfedmétem zvyseni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem ¢. 11/24378037/11 ze dne 22. 4. 2011,
vypracovanym znalcem - spole¢nosti E & Y Valuations s.r.o. Zakladni kapital v dosavadni vySi 8 541 000 000 K¢ se zvysil
o Castku 34 000 000 K¢ na novou vysi 8 575 000 000 K¢, a to upsanim 170 kustd kmenovych akgii v listinné podobé, znéjicich
na jméno, ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech
upisovanych akcii ¢inil 198 480 270 K¢, z éehoz 34 000 000 K¢ odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych
akcii a 164 480 270 K¢ predstavovalo celkové emisni azio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé se zapisem zvySeni zakladniho
kapitalu nabylo pravni moci dne 28. 4. 2011.
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Majitel spolecnosti a popis struktury skupiny

Jedinym akcionafem je spoleénost New World Resources N.V., se sidlem Jachthavenweg 109 H, 1081 KM Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi, zaregistrovana v obchodnim rejstfiku vedeném Obchodni komorou pro Amsterdam pod Cislem slozky
34239108.

V roce 2011 vznikla ve Spojeném Kralovstvi New World Resources Plc a jako vysledek nabidky vymény akcii se stala matefskou
spolec¢nosti New World Resources N.V. V kvétnu 2011 zacalo obchodovani s akciemi typu A New World Resources Plc na burzach
v Londyné, VarSavé a Praze.

V pribéhu roku 2011 nedoslo ke zméné ve struktufe akcionard.

Ve smyslu ustanoveni § 66a odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu, se propojenymi
osobami rozumi OKD, a.s., a jeji jediny akcionaf New World Resources N.V., jakoZ i BXR Group Limited a veSkeré dalSi spole¢nosti
ovladané spolecnosti BXR Group Limited, jez jsou OKD, a.s., znamé.

Dcefiné spolecnosti

Spoleénost OKD, a.s., byla ke dni 31. 12. 2011 jedinym akcionaifem spolednosti OKD, HBZS, a.s., IC 476 76 019, se sidlem
Ostrava-Radvanice, Lihovarska 10/1199, PSC 716 03, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil
B, vlozka 766.

Hlavnim poslanim OKD, HBZS, a.s., je poskytovani banskych zachrannych sluzeb. Banska zachranna sluzba je nedilnou soucasti
hornické &innosti. Jeji postaventi i Gkoly jsou stanoveny hornim zakonem, vyhlaskou Ceského bafského Gfadu o banské zachranné

sluzbé a sluzebnim Fadem schvalenym Ceskym banskym Gfadem.

Valné hromady a jejich zavéry

13. leden 2011 zvySeni zakladniho kapitalu o 23 mil. K& nepenézitym vkladem

27.leden 2011 rozhodnuti o volbé Stanley C. Suboleskiho do funkce Clena predstavenstva OKD, a.s.

27. leden 2011 rozhodnuti o schvaleni uzavieni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva mezi OKD, a.s., a Stanley
C. Suboleskim

28. ledna 2011 rozhodnuti o schvaleni ru¢eni za revolvingovy Gvér New World Resources N.V.

8. tnor 2011 zvySeni zakladniho kapitalu o 117 mil. K& nepenézitym vkladem

26. duben 2011 zvySeni zakladniho kapitalu o 34 mil. KE nepenézitym vkladem

17. kvéten 2011 schvaleni fadné Ucetni zavérky OKD, a.s., za rok 2010, vzeti na védomi Vyroéni zpravy OKD, a.s.,

za rok 2010 v¢etné zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, schvaleni Zpravy o podnikatelské
¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2010, vzeti na védomi Zpravy dozoréi rady o kontrolni
¢innosti v roce 2010, schvaleni navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku OKD, a.s., za rok 2010,

urceni splatnosti dividendy, schvaleni ndvrhu predstavenstva OKD, a.s., na placeni pojistného ze strany
OKD, a.s., Clenim predstavenstva a dozor¢i rady OKD, a.s., za rok 2011 a schvaleni doporuceni Vyboru
pro audit a uréeni spolednosti KPMG Ceské republika Audit, s.r.0., jako auditora k ovéfeni Géetni zavérky
a dalSich dokumentu spolec¢nosti OKD, a.s., v roce 2011

10. ¢erven 2011 rozhodnuti o stanoveni tantiém ¢lenim dozorci rady OKD, a.s., a zpusobu jejich vyplaty

Jiné pravné vyznamné udalosti
Vice informaci v pfiloze Géetni zavérky v bodé 26.



UDRZITELN

Promyslena personalni politika
a budovani dobrého vztahu
mezi zaméstnanci a firmou jsou
zakladem kaZdého podnikani,
v hornictvi to vSak plati
dvojnasob. Proto se snazime
nase pracovniky odpovidajicim
zplisobem ocenit, motivovat

i vzdélavat.

Radim Tabasek reditel pro HR a rozvoj reviru

ROZVOJ

V leto$nim roce vydala spole¢nost New World Resources Plc prvni komplexni zpravu o udrzitelném
rozvoji (za rok 2011) poskytujici fadu konsolidovanych dat s OKD. Zprava byla zpracovana podle
mezinarodni metodiky GRI (Global Reporting Initiative) na nejvyssi aplikacni Grovni A. Vice informaci
na: http://www.newworldresources.eu/sustainability.

OKD rovnéz sleduje a vyhodnocuje méfitka v oblastech udrziteIného rozvoje, ktera byla definovana
stakeholdery obou spole¢nosti jako prioritni. Sledovana data poskytnou podklad pro pfipravu zpravy
o udrZiteIném rozvoji OKD za rok 2012, jez vyjde v roce 2013. Strategie spolecnosti v ramci skupiny
New World Resources v oblasti spole¢enské odpovédnosti (CSR) a udrziteIného rozvoje je postavena
na &tyfech pilifich - Corporate governance, Nasi lidé, Zivotni prostfedi a Komunita.

Corporate governance

Vice informaci na strané 31.

Nasi lidé

»Promyslena personaini politika a budovani dobrého vztahu mezi zaméstnanci a firmou jsou
zakladem kazdého podnikani, v hornictvi to vSak plati dvojnasob. Proto se snazime nase pracovniky
odpovidajicim zpUsobem ocenit, motivovat i vzdélavat. Primérny plat ve firmé prevySuje primérnou
mzdu v Moravskoslezském kraji zhruba o 50 procent, lidé mohou vyuZivat mnoho zaméstnaneckych
benefitll a zvySovat si kvalifikaci v Centralnim vzdélavacim stredisku, které patfi k nejmodernéjsim
v republice,“ - Radim Tabasek, feditel pro HR a rozvoj reviru.
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Priimérny pocet zaméstnanct v roce 2011
Priimérny plat ve firmé Vlastni zaméstnanci celkem 13 305
prevysuje priimérnou mzdu * ztoho v dlnich VOJ  délnici v dole 9 050
v Moravskoslezském kraji dé&lnici na povrchu 1685
zhruba o 50 procent, lidé THZ 1210
mohou vyuzivat mnoho * v neddinich VOJ délnici v dole 3
zaméstnaneckych benefitl délnici na povrchu 899
a zvysovat si kvalifikaci THZ 458
v Centralnim vzdélavacim Zaméstnanci dodavatelskych firem celkem 4435
stiedisku, které patfi * provoz (rubani, pfipravy a ostatni provoz) 3777
k nejmodernéjsSim v republice. * investice 490
« ostatni ¢innosti 168

Pramérna mzda (K¢)

2011 2010
Priimérna mési¢ni mzda v OKD 36 498 (35 123 pouze doly) 34 447 (32 878 pouze doly)
délnik v dole 34 162 32581
délnik na povrchu 23224 22 007
THZ 53503 47 895

V Moravskoslezském kraji byla v roce 2011 primérna mésicni mzda 22 907 korun.

Motivaéni aktivity v ramci programu Safety 2010:

e soutéz v bezlrazovém provozu,

e ocenovani nejlepsich kolektivi v oblasti bezpec¢nosti prace,
¢ bezpecéné pracovisté.

DalSi investice do bezpecénosti a ochrany zdravi:

¢ instalace 12 souprav bezkontaktniho sledovani lidi v porubech, které jsou nejvice ohroZzeny

dlInimi otfesy,

* nové ochranné prilby s integrovanymi brylemi a ochranné bryle pro vSechny farajici,
e technicka opatfeni pro zvySeni bezpecnosti pfi chlizi v dole (pochlzné ocelové rosty, znaceni
Gtékovych cest pfi snizené viditelnosti, zabezpeceni technologickych mezer sklopnych mustkd

v narazistich),
« |V. etapa vitaminizace u vybranych dllnich pracovnikd,
e prevybaveni a modernizace stanic prvni pomoci na ddlinich VOJ.
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Vybér nefinancnich benefitl:

e prispévek na penzijni pfipojisténi,
* prispévek na zivotni pojisténi,

¢ prispévek na stravovani,

¢ prispévek na détské ozdravné pobyty,
* tyden dovolené navic (pét tydnd dovolené pro vSechny zaméstnance),
* rekondi¢ni pobyty a ambulantni rehabilitani péCe pro zaméstnance se stalym pracovistém v podzemi,
* zaméstnanecké poukazky na nakup sportovnich, IéGebnych, rekreacénich a kulturnich aktivit,
 zajiSténi dopravy do zaméstnani Gcelovymi spoji,
¢ moznost pridéleni bytu se slevou 15 % oproti trznimu najemnému,

¢ podpora jazykového vzdélavani,

¢ prispévek na volnoCasové aktivity.

Vzdélavani
OKD Akademie
« zajisténi kvalifikovanych odbornikli pro potfeby spole¢nosti
L ¢ prezentace a propagace OKD jako perspektivni a stabilni spole¢nosti
Hlavni cile

 podpora studia a rozvoje odbornych znalosti studentu technickych oboru
« efektivni zafazeni studentl do pracovniho procesu po ukoncéeni studia

Podporované studium

ve Skolnim roce 2010/2011 uénovské stfedoSkolské vysokoSkolské
a2011/2012
10 stipendistl/54
Soucasny stav 125 53 zaméstnancl svlpen |s°u/
zaméstnancl
Cilovy stav 180 40 zaméstnancu 10/dle potfeb dllnich VOJ

Studijni obory

e zamecnik pro dllIni provozy
« elektrikaf pro ddlni provozy

¢ hornictvi a hornicka
geologie

¢ hornictvi
* elektrotechnika
« strojirenstvi

Partnefi

« Stredni Skola techniky
a sluZzeb Karvina
« Stfedni Skola Havifov

« Primyslova Skola Karvina

* Vlysoka Skola banska
- Technicka univerzita
Ostrava

« Univerzita Pardubice

stipendisté:

« Politechnika Slaska -
Gliwice

* Akademia Gérniczo-
Hutnicza Krakow

Forma podpory

* stipendium pro uéné
v objemu 952 tisic K&

« dar ve vysi 200 tisic K& pro
SSTS Karvina

studijni volno v rozsahu
vice nez 11 tisic hodin pro
zaméstnance

« dar ve vysi 50 tisic K& pro
SPS Karvina

 studijni volno v rozsahu
vice nez 11 tisic hodin pro
zaméstnance

¢ stipendium pro studenty
v objemu 285 tisic KE




OKD, a.s. Vyroéni zprava 2011 42

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
Zprava predstavenstva

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava auditora pro akcionare

Vypis z obchodniho rejstfiku

Kontakty

Centralni vzdélavaci stfedisko

V roce 2011 pokracoval dalSi rozvoj centrainino vzdélavaciho stfediska. Vybudovala se nova
prakticka uebna a také pocitacova ucebna na Spravé OKD, pod dohledem odbornik( vznikly
vyukové bezpecnostni filmy a Soty, které zkvalitnily vyuku zejména novych zaméstnanc.

Pocet tcastnikl Skoleni 22653
z toho

vlastni zaméstnanci 17 663

pracovnici dodavatelskych firem 4990

Kurzy a skoleni v roce 2011:

e (vodni Skoleni pro nové zaméstnance,

 kvalifikacni a rekvalifikaéni kurzy pro hornické profese,

» odborné kurzy pro profese a ¢innosti, u nichz jsou podminky k jejich vykonu stanoveny legislativou

¢&i vnitfnimi predpisy OKD,

periodicka Skoleni v oblasti BOZP,

e odborna Skoleni na zlepSeni dovednosti prace s PC,

jazykova vyuka - AJ, NJ,

manazerska Skoleni,

¢ seminare a konference dle jednotlivych odbornych oblasti,

» studium na SS a VS,

psychotechnicka vySetfeni pro zaméstnance s vysokou mirou psychické zatéze pfi vykonu prace,

» Skoleni zaméstnancu v oblasti korporatni kultury zamérené na prezentaci vizi spolecnosti,
strategie do budoucna a etickych hodnot.

Fluktuace

Takzvana dobrovolna fluktuace zaméstnancu se v OKD v poslednich letech udrZuje pod 1,5%, coz
je vyrazné méné nez v béZnych primyslovych firmach. Svédci to o vyznamné roli OKD na trhu prace
v regionu i o vysoké mife sounaleZitosti zaméstnancul s firmou.

Vyvoj fluktuace v OKD (%)

Dobrovolna fluktuace 140

zaméstnancl se v OKD 135

v poslednich letech udrzuje 1,30

pod 1,5 %, cozZ je vyrazné 1,25

méné nez v béznych 1,20

primyslovych firmach. e 118
] 1,10

1,05
2008 2009 2010 2011

Pozn.: V grafu je zndzornéna mira dobrovolné fluktuace zaméstnancu, ktera v sobé nezahrnuje nucené odchody (z
dlvodu organizacnich zmén), odchody do dichodu a odchody ze zdravotnich divodd.
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V pribéhu roku 2011
doslo prijatymi Gspornymi
opatrenimi v oblasti spotieby

energii k Uspofe 57,2 mil. K¢.

Mezi hlavni polozky
uspornych opatreni roku
2011 patfi snizeni nakupni
ceny za tepelnou energii

a stlaceny vzduch a snizeni
nakladl na nakup silové
elektriny prostrednictvim
dokoupeni elektrické energie
ha spotovém trhu.

Zivotni prostiedi

Péce o Zivotni prostredi patfi mezi dlouhodobé priority OKD. Zahrnuje rekultivace Gzemi zasaZenych
téZbou, stejné jako dlraz na efektivni spotfebu energii a minimalizaci produkce odpadu.

Rekultivace

Rekultivace v roce 2011 (mil. K¢)

OKD Statni prostfedky - program Revitalizace

Moravskoslezského kraje

Néaklady na rekultivace 171 86
Naklady na vyrovnani poklesu terénu 245 0
Celkem 416 86

V roce 2011 firma ukoncila 8 rekultivacnich projekt(, napfiklad revitalizaci odvalu Hlubina, druhou
etapu asanace a rekultivace Doubravskeé struzky nebo rekultivace odvalu v Hrabové a Paskove.

Spole&nost OKD zéroven zahajila Styfi nové projekty, mj. rekultivaci Cervené kolonie, jejimz cilem je
obnova krajiny na Gzemi byvalé hornické kolonie (celkové predpokladané naklady az do dokoncéeni
akce ¢ini 13 milion( korun), sanaci prostoru nadrZze Hlubina (pfes 42 milion korun) nebo rekultivaci
okoli BarteCkovych rybnikd, jez by se v budoucnu mély stat mistem pro priméstskou rekreaci

(11 milion0 korun).

V roce 2011 byly dokonceny rekultivace na plose 111,4 ha.

Naklady OKD na rekultivace (mil. K¢)

2011 2010
Naklady na rekultivace 171,0 147,8

Spotfeba materiala

Spotieba materialt podle objemu a mnozstvi nema vyznamny ekonomicky, ekologicky nebo socialni
dopad. Spole¢nost OKD je vyrobce a dodavatel surovin. Nepouziva tedy vyznamné mnoZstvi jinych
surovin nebo ¢astecné zpracovanych vyrobku, které vstupuji do konec¢ného produktu. Vyrobené
suroviny nejsou baleny, ale jsou dopravovany volné loZzené z 98 % prostirednictvim Zeleznice.

Spotreba energii

Spotreba silové elektfiny je pfimo Gtmérna mnoZstvi vytéZeného uhli a energetické naro¢nosti
zarizeni pouZitych pro téZbu. Spotfeba tepla je zavisla predevsim na vyvoji venkovnich teplot

v pribéhu topného obdobi. V oblasti spotieby stlaceného vzduchu se pribézné realizuji Gsporna
opatfeni, kterd vedou ke snizeni skute¢nych nakladl na tuto komoditu.

V prabéhu roku 2011 doslo pfijatymi Gspornymi opatfenimi v oblasti spotfeby energii k Gspore
57,2 mil. K&. Mezi hlavni poloZzky Gspornych opatfeni roku 2011 patfi snizeni nakupni ceny

za tepelnou energii a stlaceny vzduch a snizeni nakladu na nakup silové elektfiny prostfednictvim
dokoupeni elektrické energie na spotovém trhu. DalSi Usporou nakladl na spotfebovanou energii
bylo sniZeni spotieby stlaceného vzduchu ve srovnani s rokem 2010.
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Spotreba hlavnich energii

2011 2010
Elektfina v MWh 671092 648 885
Teplov GJ 916 067 1051 445
Stlac¢eny vzduch v tis. m® 1650 717 1753 659

Odpadové hospodarstvi

OKD produkuje desitky druhd odpadU. VeSkeré nakladani s nimi je dokumentovano a fidi se prislusnymi zakony. Pro nakladani

s odpady jsou vydana pravomocna rozhodnuti Krajského Gradu a schvélen plan odpadového hospodarstvi OKD. Odpady se v OKD
tfidi, shromazduji a nasledné predavaji opravnénym osobam k jejich bezpecné prepravé, skladovani, skladkovani, recyklaci Ci
energetickému vyuziti.

Odpady
Odpady celkem (t) Z toho nebezpecné odpady (t)
2011 43 577 1407
2010 36 897 546

Vyznamnou skute¢nosti pro oblast odpadl jsou vydané certifikace produkované hlusiny podle zakona o pozadavcich na vyrobky.
Timto nejsou hlusiny produkovany jako odpad (podle zakona o odpadech), ale pini funkci vyplhového materialu zejména pro
realizaci sanacnich a rekultivacnich staveb na poddolovaném Gzemi, popt. pfi zakladani zemnich téles silni¢nich komunikaci.

Na navySeni celkového mnoZstvi odpadu se vyznamnou mérou podili produkce kovového Srotu v dusledku vyfazovani starych
technologii s ukonéenim Zivotnosti a jejich nahrazenim modernimi zafizenimi pofizenymi v ramci programu POP 2010. Nar(st
produkce Srotu nema negativni vliv. Jedna se o vyuZitelny odpad s ekonomickym pfinosem pro spolecnost.

K podstatnému navySeni produkce nebezpecnych odpadu v roce 2011 doslo vlivem feSeni poskozeni Zivotniho prostredi -
nemovitosti ve vlastnictvi OKD tfeti osobou. Na odvalu D v Repisti bylo zjist&no nelegalni vypusténi blize nezjist&ného mnoZstvi
ropnych latek a nasledna kontaminace zeminy. Pfipad byl feSen ve spolupraci s Policii CR a CIZP. Vzhledem k tomu, Ze nebyl
zjistén pachatel a hrozilo ohrozeni podzemnich vod, byla zemina odbagrovana a odstranéna opravnénym smluvnim subjektem

na naklady OKD, a.s., VOJ DUl Paskov. V soucasnosti se jedna o mozZnosti refakturace naklad(i organim verejné spravy. Jednalo se
o cca 700 tun zeminy zafazené do kategorie nebezpeény odpad.

Vodni hospodarstvi

Hlubinna tézba ¢erného uhli je narocna na spotrebu vody a z toho vyplyvajici produkci odpadnich vod. V roce 2011 odebrala
spole¢nost OKD vice nez 14 mil. m® povrchové vody od Povodi Odry a témér 9 mil. m® recyklované vody. Tato voda byla nasledné
vyuZita v technologickych procesech t€zby a Gpravy uhli véetné pfipravy vody pro koupani. Z celkového mnoZstvi odebrané vody
byla témé&rF polovina nasledné recyklovana.

Spotreba technologické vody

2011 24 188 m®
2010 34322 m?

Produkovana odpadni voda se po vy¢isténi vypousti do vod povrchovych, pfipadné do verejné kanalizace. Pro nakladani s vodami
jsou vydana pravomocna rozhodnuti pfislusnych vodopravnich Gradd, jez pinéni podminek pro vypousténi odpadnich a dlinich vod
prabézné sleduji. PrisluSné organy statni spravy provedly v pribéhu roku nékolik kontrol, které nezjistily Zzadné nedostatky.
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Celkem bylo rozdéleno
v ramci sponzoringu
34 370 733 K¢.

Komunita

Politika spoluprace s komunitou

Spoleénost OKD v roce 2011 pokracovala v transparentni komunikaci se zastupci vSech
samospravnych organt, na jejichZ Gzemi plsobi. Komunikace byla zaméfena predevsim

na tzv. hornické obce a mésta - zastupci firmy se pravidelné Gcastnili zasedani obecnich

a méstskych zastupitelstev nebo prislusnych komisi a vedli pribézna jednani o moznostech
vzajemné spoluprace.

Podstatnym momentem bylo zahajeni komunikace se zastupci mést a obci z Frenstatska

a Roznovska v souvislosti se zamérem OKD realizovat prizkum zasob v dobyvacim prostoru Frenstat
- Trojanovice. Vedeni OKD se shodlo se starosty mést a obci, Ze jediné oteviena informovanost
muZe obnovit duvéru, ktera je zakladnim predpokladem k dalSimu jednani o budoucnosti dolu.

Sponzoring

Sponzoring vyznamnych sportovnich, kulturnich a vzdélavacich projektd je dlouhodobym dlikazem
zajmu OKD o rozvoj regionu. Firma v roce 2008 transparentné oddélila sponzoring od podpory
charitativnich a neziskovych aktivit (kterou zajistuje prostiednictvim Nadace OKD) a soustfedila se
na podporu projekt(l, které jsou pfinosné zejména pro Moravskoslezsky kraj a jeho obyvatele. Cast
sponzoringovych aktivit se zaméfuje také na podporu odbornych aktivit souvisejicich s hornictvim.

V ramci sponzoringu bylo v roce 2011 celkem rozdéleno 34 370 733 K¢.
Vybrané aktivity podporené v ramci sponzoringu

Kultura

e Multizanrovy hudebni festival Colours of Ostrava

 Divadelni festival Shakespearovské slavnosti na Slezskoostravském hradé
* Hudebni festival St&rkovna Open Music

e Détsky den v Karviné

e Prazdniny plné zabavy v Orlové

¢ Hornicky orchestr Majovak

Sport

e Fotbalovy klub MFK OKD Karvina

e Hazenkarsky klub HCB OKD Karvina

e Fotbalovy oddil TJ Banik OKD Doubrava

Odborné konference

¢ 1Q Mining

¢ Investment and Business Forum Ostrava
e Hornické sympozium Pfibram

e Forum Hospodarskych novin v Ostravé
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Nadace OKD
Nadace zaloZena spolecnosti OKD rozdélila od svého vzniku v roce 2008 vice nez 180 milion{ korun
mezi vice nez tisicovku verejné prospésnych aktivit, pfedevsim v Moravskoslezském kraji.
Nadace OKD patfi mezi pét nejvétsich firemnich nadaci v Ceské republice. Zaméfuje se predevsim
V roce 2011 podporila Nadace na socialni a zdravotni oblast, rozvoj spolegenskych aktivit obyvatel se specialnim dirazem na déti
OKD projekty neziskovych a mladez, zlepSovani Zivotniho prostfedi a podporu neziskovych organizaci i obci, které usiluji

. . . o ziskani grantu z fondd Evropské unie.
organizaci a obci celkovou & P
castkou 56 520 007 K¢. V roce 2011 podporila Nadace OKD projekty neziskovych organizaci a obci celkovou ¢astkou
56 520 007 K¢.

Hlavni aktivity Nadace OKD v roce 2011:

e podpora chranénych dilen a pracovni integrace hendikepovanych,

* zajisténi bezbariérovosti hudebnich festivald,

¢ podpora sounalezitosti obyvatel hornickych mést a obci s regionem (karnevalovy priivod Nadace
OKD v rdmci Hornickych slavnosti),

e pomoc hornickym sirotkiim prostrednictvim benefi¢niho koncertu Nadace OKD pro Barborku
a dalSich grantl ve prospéch Obcanského sdruzeni Svata Barbora.

Vice informaci o aktivitach a hospodareni Nadace OKD na http://www.nadaceokd.cz/nadace-okd/
vyrocni-zpravy/.

Obcanské sdruZeni Svata Barbora

Sdruzeni vzniklo v roce 2004 na pomoc détem, kterym zemfel jeden z rodi¢l na nasledky pracovniho
Grazu v hornictvi. Situace rodin, které pfiSly o Zivitele, neni jednoducha. Diky pomoci sdruzeni mohou
»déti z Barborky“ bez omezeni pokracovat ve studiu, rozvoji talentu i ve svych koniccich a zalibach.
Prioritou je vzdélavani a priprava na samostatny Zivot. Spole¢nost OKD jako zakladajici ¢len ¢innost
sdruZeni dlouhodobé podporuje, v poslednich letech predevsim prostfednictvim Nadace OKD.
Hornickym sirotklim prispivaji také zaméstnanci OKD.
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Jednou z nejdUleZitéjSich ¢asti podpory déti je financni vypomoc. Na zakladé zadosti maminek
proplaci sdruzeni konkrétni naklady na vzdélani, volny ¢as a zdravotni péci.

Maminky mladsich déti potfebuji pomoci zejména s Ghradou nakladl spojenych se Skolni vyukou
(Skoly v pfirodé, lyZzafské kurzy, Skolni tabory) a také s placenim volno¢asovych aktivit (krouzky,
Skolné na zakladnich uméleckych Skolach, letni tabory).

StarSim détem (studentlm stfednich a vysokych Skol) proplacime nejcastéji Skolné, ubytovani

na kolejich a internatech, odbornou literaturu potfebnou ke studiu nebo naklady spojené s pfipravou
bakalarskych ¢i diplomovych praci.

Vice informaci o aktivitach a hospodareni Svaté Barbory na www.svatabarbora.cz.

Prehled finanéni vypomoci poskytnuté Obéanskému sdruZeni Svata Barbora v roce 2011 (K¢)

Skolné 257 000
Ubytovani na kolejich a internatech 273 000
Financni pfispévky na studium 124 000
AutoSkola, zajmové krouzky 55 300
Ucebnice a Skolni pomucky 43 000
Ozdravné pobyty 1500
Tabory, Skolni vylety, Skoly v pfirodé 67 000
Zdravotni péce 47 000
LyZarské kurzy, lyZarsky vikend 12 000
Mimoradna finanéni vypomoc rodindam 347 000
Pomuicky, notebooky, PC pfislusenstvi, internet 193 000
Jazykové kurzy 285 000
Prispévky k zahajeni Skolniho roku 235 500
Vano¢ni prispévky 800 000

Celkem 2 740 300




OKD, a.s.

Vyroéni zprava 2011 48

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
Zprava predstavenstva

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava auditora pro akcionare

Vypis z obchodniho rejstfiku

Kontakty

Sponzoring OKD v K¢
Ugel 2011 2010
Kultura 4808 200 2722830
Sport 28 421 200 30 434 000
Vzdélani 533 000 167 500
Policie a poZarni ochrana 250 000 0
Zdravotnictvi 0 0
Obce 358 333 100 000
Odbory 0 200 000
Celkem 34 370 733 33624 330
Dary OKD v K¢
Ucel 2011 2010
Socialni, humanitarni, charitativni, nabozenské 85 000 92 640
Stipendia 1210 000 649 000
Policie a poZarni ochrana 190 000 40 000
Ochrana zvirat 93 000 103 000
Zdravotnictvi 33000 25 000
Prispévky obcim na obnovu a rozvoj 70989 454 5784 662
Nadace OKD 71123 474 21 429 255
0SSB 153 000 153 000
Ostatni (VOJ + fyzické osoby) 1180 410 2019 857
Celkem 146 307 338 30 296 414
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2011

]
(v tis. K¢)
AKTIVA f. Bé&zné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
Brutto Korekce Netto  31.12.2010
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM f.02+03+31+63 001 89350031  -40915 949 48 434 082 47 266 358
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek f.04+13+23 003 73985740  -40829 320 33156 420 32362452
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek .05az12 004 545 060 -332 045 213 015 156 787
B.l. 1. Zrizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 443 -443
3. Software 007 423 107 -326 779 96 328 141 676
4. Ocenitelna prava 008 3170 -2 256 914 1 806
5.  Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3458 -2 567 891 503
7.  Nedokonceny dlouhodoby nehm. majetek 011 114 882 114 882 12 802
8. Poskytn. zalohy na dlouhodoby nehm. majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek f.14az722 013 73282271  -40442533 32839738 32101 998
B.Il.1.  Pozemky 014 423 026 -82 422 944 408 084
2.  Stavby 015 22 576 792 -14 047 021 8529 771 8 733 260
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 34 949 437 -21 267 812 13 681 625 13 055 544
4.  Péstitelské celky trvalych porostt 017
5.  Dospéla zvirata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 12 167 -9 034 3133 3133
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1994 434 90 1994 344 808 871
8.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 23 247 23 247
9.  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 13 303 168 -5 118 494 8 184 674 9 093 106
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek .24az730 023 158 409 -54 742 103 667 103 667
B.Ill. 1.  Podily - ovladana osoba 024 103 667 103 667 103 667
2.  Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 54 742 -54 742
4. Pujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv. 027
5. Jiny dlouhodoby financni majetek 028
6. Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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AKTIVA F. Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
Brutto Korekce Netto  31.12.2010
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva f.32+39+48+58 031 15 287 439 -86 629 15 200 810 14 837 649
C. I Zasoby f.33az38 032 1270733 -71 067 1199 666 922 040
C.lI. 1.  Material 033 391882 -50 608 341 274 433 865
2.  Nedokonéena vyroba a polotovary 034 114 250 114 250 44 649
3. Vyrobky 035 633 209 -20 459 612 750 322481
4. Mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.  Zbozi 037 131 392 131 392 121 045
6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1. Dlouhodobé pohledavky f.40az47 039 220 891 220 891 297 473
C.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 040 2 164 2 164 2 636
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohl. za spolecniky, €l. druzstva a za G¢astniky sdruzeni 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 5 5 95
6. Dohadné Ucéty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046 218 722 218 722 294 742
8. Odlozena danova pohledavka 047
C. . Kratkodobé pohledavky .49az57 048 11 609 903 -15 562 11594 341 10 270 107
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4972 643 -1 805 4970 838 4 839 139
2.  Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3.  Pohledavky - podstatny vliv 051
4.  Pohl. za spolecniky, ¢l. druZstva a za G¢astniky sdruzeni 052 5530 467 5530 467 4 908 927
5.  Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.  Stat - danové pohledavky 054 953 204 953 204 291 745
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 10 507 10 507 94 793
8. Dohadné ucty aktivni 056 115 641 115 641 119 304
9.  Jiné pohledavky 057 27 441 -13 757 13 684 16 199
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek .59az62 058 2185912 2185912 3348 029
IV.1.  Penize 059 S 3357 3091
2. Uty v bankach 060 2 182 555 2182555 3344938
3.  Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.  Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. . Casové rozliseni f.64az66 063 76 852 76 852 66 257
D.l. 1. Naklady pristich obdobi 064 50 370 50 370 51725
2.  Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. PFijmy pfistich obdobi 066 26 482 26 482 14 532
Kontrolni Gcet .0l1az66 999 357323272 -163663796 193659476 188999 175
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PASIVA F. Bézné Min. G¢. obd.
ucetni obdobi 31.12.2010
a b c 5 6
PASIVA CELKEM f.68+85+118 067 48 434 082 47 266 358
Vlastni kapital f.69+73+78+81+84 068 24 274 246 23 349 892
Al Zakladni kapital f.70+72 069 8575 000 8401 000
A.l. 1.  Zakladni kapital 070 8575 000 8401 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy f.74az77 073 5 947 820 5281 841
.. 1. Emisni &zio 074 5521 948 4 666 226
2.  Ostatni kapitalové fondy 075 1750 1750
3.  Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 076 424 122 613 865
4.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti o77
5. Rozdily z premén spoleénosti 077a
A. Il Rez.fondy, ned.fond a ost.fondy ze zisku . 79+80 078 3343982 3343982
A.lll. 1.  Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 3337 348 3337 348
2.  Statutarni a ostatni fondy 080 6634 6634
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let . 82+83 081 312 419
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 312 419
2.  Neuhrazena ztrata minulych let 083
A.V. Vysl. hosp. béZného G¢E. obd. (+/-) . 01-(+69+73+78+81+85+118) 084 +6 095 025 +6 323 069
B. Cizi zdroje f.86+91+102+114 085 24 135 890 23891 221
B. I Rezervy f.87az90 086 3309930 2891 164
B.l. 1. Rezervy podle zvl. pravnich predp. 087 1766 750 1773 020
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dan z pfijma 089 1 301 805 976 205
4.  Ostatni rezervy 090 241 375 141 939
B. II. Dlouhodobé zavazky f.92 az 101 091 12 802 741 14 621 337
.l 1. Zavazky z obchodnich vztahd 092 1024 615
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vliv 094
4.  Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a Gcastnikim sdruz. 095 9 069 989 10 892 405
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096 49 31
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 216 230 273 780
10. OdloZeny dafovy zavazek 101 3515 449 3 454 506
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PASIVA F. Bézné Min. G¢. obd.
ucetni obdobi 31.12. 2010
a b c 5 6
B. Ill. Kratkodobé zavazky f. 103 az 113 102 8 022 864 6 378553
. 1.  Zavazky z obchodnich vztahl 103 4011 170 3715116
2.  Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104
3.  Zavazky - podstatny vliv 105
4,  Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a Ucastnikim sdruzeni 106 2 105 697 868 085
5.  Zavazky k zaméstnancim 107 361 959 455 882
6.  Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 224 353 206 599
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 97 447 93 022
8.  Kratkodobé prijaté zalohy 110 412 39 342
9.  Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné Ucty pasivni 112 1133 137 968 239
11.  Jiné zavazky 113 88 689 32 268
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci f. 115 az 117 114 355 167
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115
2.  Kratkodobé bankovni Gvéry 116 355 167
3.  Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C.l. Casové rozliseni f. 119 az 120 118 23946 25 245
C.I. 1. Vydaje pristich obdobi 119 4 25
2. Vynosy pristich obdobi 120 23942 25 220
Kontrolni ¢islo f. 67 az 120 999 187 617 357 182 717 118
Sestaveno dne: Podpisovy zazn. statut. organu Osoba odpovédna za Géetnictvi Osoba odpovédna za Gcéetni
Gcetni jednotky nebo fyzické osoby, (jméno a podpis): zavérku (jméno a podpis):
ktera je Gcetni jednotkou: tel.: 59 626 2276
- i A / P A = ,,-ﬂ ‘ﬁv"l
L

24.2.2012 RNDr. Miloslava Trginova Ing. Vladimir Kostelny p. Irena Pawlasova
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v

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok koncici 31. 12. 2011

]
(v tis. KE)
TEXT I. Skutecnost v Gcetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 7 649 505 10 085 958
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 6907 278 9 178 965
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 742 227 906 993
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 37 315 987 34 073 830
Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 36 785 141 33992 802
IIl. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 308 694 -79 108
IIl. 3. Aktivace 07 222 152 160 136
Vykonova spotreba (f. 09+10) 08 16 626 761 14 934 558
Spotfeba materialu a energie 09 7 784914 7 058 791
B. 2. Sluzby 10 8 841 847 7 875 767
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 21431 453 20 046 265
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 8593533 8328434
C. 1. Mzdové naklady 13 5 957 864 5762 319
C. 2. 0dmény clenlim organli spolecnosti a druzZstva 14 10 712 10 535
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 1974 406 1879 344
C. 4. Socialni naklady 16 650 551 676 236
D. Dané a poplatky 17 180 615 180 965
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3737 853 3602 717
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20 az 21) 19 452 078 246 535
lll. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 47 733 18 891
Il. 2. Trzby z prodeje materialu 21 404 345 227 644
F. ZUst. cena prodaného dlouhodob. majetku a mat. (F. 23 az 24) 22 411 391 184 300
F. Zust. cena prodaného dlouhodob. majetku 23 79735 18 932
F. 2. Prodany material 24 331656 165 368
G. Zm. st. rezerv a opr. pol. v prov.obl. a komplex. nakl. pfistich obdobi 25 29 505 -287 155
IV. Ostatni provozni vynosy 26 1 090 261 2290 477
H. Ostatni provozni naklady 27 1694 439 2 684 317
V. Prevod provozni vynosu 28
I Prevod provozni nakladu 29
R Provozni vysledek hospodareni . 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)(-29) 30 8 326 456 7 889 699
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34+35+36) 33
VIIl. 1. Vynosy z podilt v ovadanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 58 674 3241
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TEXT f. Skutecnost v ticetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2

K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatu 39 65 939
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40 266 710

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 53273 24 561
N. Nakladové Groky 43 T47 762 439 906
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 488 501 750 608
0. Ostatni finanéni naklady 45 645 526 815 425

XIl. Prevod financnich vynost 46

P. Prevod finanénich nakladi 47
td Financ¢ni vysledek hospodareni I. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)(-47) 48 -792 840 -677 692
Q. Dan z prijmUG za béZnou Cinnost (. 50+51) 49 1437 562 781333
Q. 1. - splatna 50 1332112 389 740
2. - odlozena 51 105 450 391 593
e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (. 30+48-49) 52 6 096 054 6 430 674
XIil. Mimoradné vynosy 53 30 564 4 296
Mimoradné naklady 54 31593 111 901

Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti (. 56+57) 55

1. - splatna 56

2. - odlozena 57
S Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53-564-55) 58 -1 029 -107 605

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikim (+/-) 59
***  Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (. 52+58-59) 60 +6 095 025 +6 323 069
***%  \ysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30+48+53-54) 61 +7 532 587 +7 104 402
Kontrolni islo (F,01az61) 99 202449906 195232616

Sestaveno dne: Podpisovy zazn. statut. organu
Gcetni jednotky nebo fyzické osoby,

ktera je Gcetni jednotkou:

™

24.2.2012 RNDr. Miloslava Trginova

Osoba odpovédna za Géetnictvi

(jméno a podpis):

&

T

Ing. Vladimir Kostelny

Osoba odpovédna za Gcéetni

zavérku (jméno a podpis):
tel.: 59 626 2276

4

p. Irena Pawlasova
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Priloha tucetni zavérky k 31. 12. 2011

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu uacetni
jednotky:
A oS
o j-ﬂ .{ ll.J
24.2.2012 RNDr. Miloslava Trginova

Osoba odpovédna za Gcéetnictvi

(iméno a podpis):

Ing. Vladimir Kostelny

Osoba odpovédna za Gcetni
zavérku (jméno a podpis):
tel.: 59 626 2276

A
A

p. Irena Pawlasova
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1. Popis lcetni jednotky

OKD, a.s. (,spolecnost®), je pravnicka osoba, akciova spolecnost, ktera vznikla dne 1. 6. 2005, se sidlem v Ostravé, Moravska Ostrava, ProkeSovo
namésti 6/2020, Ceska republika, IC 26863154. Spolednost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé v oddilu B, viozce &islo 2900.

Hlavnim predmétem jeji ¢innosti je podle zapisu v obchodnim rejstriku hornicka Cinnost a ¢innost provadéna hornickym zptsobem ve smyslu prislusnych
ustanoveni zakona CNR &. 61/1988 Sb., o hornické ginnosti, vybusninach a o statni bafiské spravé, ve znéni pozdéjsich predpist (napf. vyhledavani

a pruzkum loZisek vyhrazenych nerostl, otvirka, priprava a dobyvani vyhradnich loZisek, Uprava a zuslechtovani nerostt provadéné v souvislosti s jejich
dobyvanim, apod.), nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych) apod.

Tato Ucetni zavérka je sestavena za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2011:
New World Resources N.V. 100,00%
1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Nizozemi

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2010:
New World Resources N.V. 100,00%
1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Nizozemi

Materskou Ucetni jednotkou je Gcetni jednotka New World Resources N.V. (,NWR N.V.“), se sidlem v 1081 KM Amsterdam, Jachthavenweg 109 H, Nizozemi,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném amsterdamskou Komorou obchodu a priimyslu (,handelsregister van der Kamer van Koophandel en Fabrieken

voor Amsterdam®) pod ¢islem 34239108.

Clenové statutarnich a dozoréich organti k 31. 12. 2011:

Predstavenstvo

Predseda: Dr. Klaus-Dieter Beck
Mistopredseda: RNDr. Miloslava Trginova
Mistopredseda: Dr. Ing. Jan Fabian

Clen: Marek Jelinek

Clen: Karl Friedrich Jakob
Clen: Miklos Salamon

Clen: Stanley C. Suboleski
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Dozorci rada
Predseda: Lubos Rezabek
Mistopredseda: prof. RNDr. Jan Hanousek, CSc.
Clen: Ing. Frantisek Valek
Clen: Otakar Jelinek
Clen: Miroslav Syrovy
Clen: Ing. Jaroslav Vlach

V obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 doslo k nasledujicim zménam ve statutarnich, dozorcich a fidicich organech OKD, a.s.:

¢ Ke dni 1. 7. 2011 probé&hla personalni zména ve vedeni spole¢nosti na pozici obchodniho reditele, kdy k tomuto dni Ing. Zdenék Duréak nahradil
Ing. Petra Otavu v souvislosti s jeho odchodem ze spole¢nosti OKD, a.s.

¢ Ke dni 1. 9. 2011 byla realizovana organizacni zména ve vedeni spole¢nosti, kdy byla vytvorena funkce feditele pro HR a rozvoj reviru a zruSena funkce
personalniho feditele. Souc¢asné doslo k novému prerozdéleni kompetenci mezi odbornymi fediteli, zejména technickym feditelem a feditelem pro HR
a rozvoj reviru. Do funkce feditele pro HR a rozvoj reviru byl ustanoven Ing. Radim Tabasek.

Dle informaci dostupnych Gtvaru feditele pro pravni sluzbu OKD, a.s., nebyl zadny z ¢lenl predstavenstva ¢i dozorci rady OKD, a.s., odsouzen ani neprobéhlo
insolvenéni fizeni na jeho majetek.

SloZeni vedeni spolec¢nosti ke dni 31. 12. 2011: Klaus-Dieter Beck - generalni feditel, Jan Fabian - feditel pro rozvoj a strategii (zastupce generalniho
feditele), Jarmila Ivankova - finanéni reditelka, Zdenék Duréak - obchodni feditel, Leo Bayer - provozni feditel, Jan Matula - technicky reditel, Radim
Babinec - reditel pro pravni sluzbu, Radim Tabasek - feditel pro HR a rozvoj reviru, Petra Masinova - feditelka pro Public Relations a komunikaci.

Ucetni jednotka ma nasledujici organizaéni strukturu:
Ugetni jednotku tvofi 5 vnitfnich organizadnich sloZek - jednotek nezapsanych do obchodniho rejstriku.

Vnitfni organizaéni slozky - jednotky:
Dul Darkov

Dul Karvina

Dul Paskov

Dil CSM

Centrum servisnich sluzeb

Ugetni jednotka nema organizaéni slozku v zahrani¢i.

Zvyseni zakladniho kapitalu

Dne 13. 1. 2011 rozhodl jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti. Pfedmétem zvySeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 401 000 000 K¢ se zvysil o ¢astku

23 000 000 K¢ na novou vysi 8 424 000 000 K¢, a to upsanim 115 kust kmenovych akcii v listinné podobé, znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté
200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech upisovanych akcii €inil 139 165 410 K¢, z ¢ehoz 23 000 000 Ké
odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych akcii a 116 165 410 K& predstavovalo celkové emisni azio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé
se zapisem zvySeni zakladniho kapitalu nabylo pravni moci dne 21. 1. 2011.

Dne 8. 2. 2011 rozhodl jediny akcionar pri vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti 0 zvySeni zakladniho kapitélu spolecnosti. Predmétem zvySeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 424 000 000 K¢ se zvysil o Castku

117 000 000 K¢ na novou vysi 8 541 000 000 K¢, a to upsanim 585 kusti kmenovych akcii v listinné podobé, znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté
200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech upisovanych akcii €inil 692 075 475 K¢, z ¢ehoz 117 000 000 K¢
odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych akcii a 575 075 475 K¢ predstavovalo celkové emisni azio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé
se zapisem zvySeni zakladniho kapitalu nabylo pravni moci dne 14. 2. 2011.
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Dne 26. 4. 2011 rozhodl jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady spolecnosti o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti. Predmétem zvySeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 541 000 000 K¢ se zvysil o ¢astku

34 000 000 K¢ na novou vysi 8 575 000 000 K¢, a to upsanim 170 kust kmenovych akcii v listinné podobé, znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté
200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech upisovanych akcii €inil 198 480 270 K¢, z ¢ehoz 34 000 000 Ké
odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych akcii a 164 480 270 K¢ predstavovalo celkové emisni azio. Usneseni Krajského soudu v Ostravé
se zapisem zvySeni zakladniho kapitalu nabylo pravni moci dne 28. 4. 2011.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani tcetni zavérky

PriloZena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Gcetnictvi ¢. 563/91 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, podle vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sb.,

ve znéni pozdéjsSich predpist, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi a podle Ceskych Géetnich standardl pro podnikatele & 001 a7 023 - ve znéni
platném pro rok 2011. Zahrani¢ni étenar by si mél ovérit, zda poZadavky ceského zakona o Gcetnictvi jsou podobné nebo zda se lisi od téch, na které je
ZvykKly.

Ucetni zavérka byla vypracovana na principu historickych cen.

Ve vykaze zisku a ztraty a v prehledu penéznich tokl jsou v bézném Gcetnim obdobi uvedeny Gdaje za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 a v minulém
Gcetnim obdobi Gdaje za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010.

Dopad zmén zakona o Ucetnictvi

V souladu se zakonem o Géetnictvi &. 563/91 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist, vyhlasky MF &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti a Ceskych
Ucetnich standardu pro podnikatele nedoslo v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 k Zadnym zménam Gcetnich metod.

3. Vyznamné Ucetni politiky

ZpUsoby ocenovani, které Gcetni jednotka pouzivala pri sestaveni Gcetni zavérky k 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Drobny nehmotny majetek do 60 tis. K¢ véetné se odpisuje jednorazové do nakladu a dale je veden pouze v operativni evidenci.

Kategorie drobného dlouhodobého nehmotného majetku neni vymezena.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan do nakladu na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku, nejdéle do péti let.

Ocenitelna prava jsou ocenovana pofizovaci cenou, pfi vkladech uréenou znalcem.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny v Gcetni jednotce je zalétovan v ocenéni vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady

a vyrobni reZijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni porizovaci cenou a Gctuje se ve prospéch Gétu ostatnich kapitalovych fondu.
Reprodukéni pofizovaci cena majetku ziskaného po ukonéeni smlouvy o finanénim pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku se stanovuje

na zakladé odborného odhadu.

Vydaje hrazené najemcem (napf. dopravné, clo, montaz) pfi finanénim pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku jsou po dobu trvani leasingu
zachyceny na GcEtu nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku a po skonéeni leasingu vstupuiji do potizovaci ceny daného hmotného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho porizovaci cenu v roce zahajeni uzivani vzdy, v dalSich letech pokud prekroci 40 tis. K¢
v jednotlivém pripadé. Bézné opravy a Udrzba se Gctuji do nakladu.
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Drobny dlouhodoby hmotny majetek neni vymezen. Drobny dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl zafazen v zaniklé OKD, a.s., do uzZivani do 31. 12. 2000 je
veden ve stavu na G¢tu Samostatné movité véci a soubory movitych véci az do okamzZiku vyrazeni ze stavu. Samostatné movité véci a soubory movitych véci
se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim do ¢astky stanovené zakonem o danich z pfijmu, v platném znéni a s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden
rok se povazuji za zasoby.

Drobny hmotny majetek (do 10 tis. K¢ vCetn€é) se odpisuje jednorazové do nakladu a dale je veden pouze v operativni evidenci.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim majetku posudkem znalce a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku
v Ucetnictvi spolecnosti snizenym o prevzaté zavazky.

Odpisovani
QOdpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusSného majetku. Pfredpokladana Zivotnost je stanovena nasledovné:

Pocet let (od-do)

Budovy, haly a stavby 30, 45
Stroje, pristroje a zarizeni 4-15
Dopravni prostredky 4-8
Inventar 4-15
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4-15

Dulni dila pofizena pred 1. 1. 1993 se odpisuji rovnomérné sazbou 4 % rocné. DUlIni dila pofizena po 1. 1. 1993 se odpisuji rovnomérné v zavislosti na jejich
Zivotnosti. Rocni odpisova sazba se stanovi jako podil pofizovaci ceny a stanovené doby trvani ddiniho dila.

Z divodu, Ze od 1. 1. 2004 vstoupila v platnost nova Klasifikace stavebnich dél CZ-CC, ktera v pfipadé stavebnich dél nahradila plvodni klasifikaci SKP,
podle které byly povrchové stavebni objekty zafazovany do Géetnich odpisovych skupin s odpisovymi sazbami 2,25 % nebo 3,4 % rocné, doslo od 1. 1. 2004
ke zméné v odpisovani povrchovych budov a staveb zafazenych do uzivani po 1. 1. 2004 nasledovné:

« Povrchové budovy a stavby nachazejici se na ¢innych dolech zarazené do uzivani po 1. 1. 2004 jsou odpisovany takovou odpisovou sazbou, aby délka
odpisovani neprekrocila délku Zivotnosti dané lokality. Pokud délka Zivotnosti povrchové budovy a stavby nachazejici se na ¢inném dole je kratsi nez
Zivotnost dané lokality, je odpisovana odpisovou sazbou prislusejici délce Zivotnosti budovy a stavby.

Povrchové budovy a stavby nachazejici se na ostatnich lokalitach a zarazené do uzivani po 1. 1. 2004 jsou odpisovany jednotnou odpisovou sazbou 3,4 %
rocné.

Povrchové budovy a stavby zafazené do uzivani do 31. 12. 2003 se odpisuji odpisovymi sazbami platnymi do konce roku 2003.

.

c¢) Finan¢ni majetek
Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr. poplatky a provize
maklériim a burzam.

U dluznych cennych papir(i se Gétuje o Grokovém vynosu ve vécné a ¢asové souvislosti a takto rozliseny Grokovy vynos je soucasti prislusného Gctu cennych
papird.

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech a dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZené do splatnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi majetkové Gcéasti, realizovatelné cenné papiry a podily. K 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 jsou jednotlivé slozky
dlouhodobého majetku ocenény pofizovaci cenou.

V pfipad€, Ze dochazi k poklesu jejich Géetni hodnoty, rozdil se povazuje za do¢asné snizeni hodnoty a je z(étovan jako opravna polozka.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem k obchodovani ani cennym papirem drzenym do splatnosti ani
majetkovou Ucasti.
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d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami se samostatnym sledovanim vedlejSich naklad(l pofizeni. Pofizovaci cena zasob zahrnuje
naklady na jejich pofizeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize, atd.).

Material na skladé se ocenuje v cenach vypocétenych aritmetickym primérem aktualizovanym pfi kazdém provedeném prijmu na sklad. Snizeni vedlejSich
nakladl porizeni je mésicné Gctovano do nakladu ve vazbé na Gbytek materialu.

Nedokoncena vyroba se ocenuje v pfedem stanovenych nakladech vypoctenych na Grovni planovanych nakladd vyroby. Do téchto nakladu se nezapocitavaji
rezijni naklady charakteru spravni a odbytové rezie.

Zasoby vlastni vyroby - uhli - se ocenuji v piedem stanovenych nakladech, které jsou vypocteny dle skutec¢né vynaloZenych nakladu v predchazejicim roce
na 1t odbytové téZby u hotovych vyrobku a na 1t surové tézby u tézného uhli. Do skutecnych nakladl se nezapocitavaji rezijni naklady charakteru spravni
a odbytoveé rezie.

Pokud se zjisti, Ze pofizovaci cena zasob je vySSi nez prodejni cena, oceni se zasoby v Ucetni zavérce pomoci opravné polozky touto nizsi cenou.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou a nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek, Gctovanych na vrub nakladu, na jejich realizacni hodnotu. O faktoringu pohledavek se Gctuje jako o prodeji pohledavek. Uplatnéné
postoupené pohledavky se Uctuji do ostatnich provoznich nakladl a vynosy z postoupenych pohledavek se Gctuji do ostatnich provoznich vynosu.

f) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuji porizovacimi cenami. K rozvahovému dni se derivaty precenuji na readlnou hodnotu a jsou vykazovany jako soucéast jinych
pohledavek, resp. zavazku.

Spolecnost se od 1. 1. 2008 rozhodla aplikovat zajistovaci ucetnictvi pro vykazovani dopadl ze zajiSténi ménovych rizik. Pro Ucely zajistovaciho Gcetnictvi
byla vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci byla pribézné vyhodnocovana.

Realizovana Cast financnich derivatu je Gctovana vysledkové do trzeb a nerealizovana ¢ast byla zalctovana k rozvahovému dni jako ocenovaci rozdil

Z precenéni majetku a zavazku a je vykazana jako soucast vlastniho kapitalu.

V pripadé prodeje zajiStovacich derivatl je jejich trzni hodnota k datu prodeje vykazana, v souladu s principem zajistovaciho Ucetnictvi, ve viastnim kapitalu.
Tato hodnota je nasledné oductovana do vykazu zisku a ztraty a to v okamziku, kdy jsou zatcétovany naklady nebo vynosy spojené s ptivodné zajistovanymi
polozkami.

Zmény realnych hodnot ostatnich financnich derivatu, klasifikovanych jako derivaty k obchodovani, se Gctuji do financnich nakladu, resp. vynosu.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital Géetni jednotky se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.

Kapitalové fondy tvori zejména ostatni kapitalové fondy, emisni azio a precenéni derivatd.
Podle obchodniho zakoniku Ucetni jednotka vytvari rezervni fond ze zisku.

h) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit
titul, vySi a termin pInéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti. Dale vytvari ostatni Ucetni rezervy na odloZené odmény (bonusy) v souladu s prisluSnymi
smlouvami o odmeénovani.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty zjiSténé v dusledku ocenéni
finan¢nich derivatl redlnou hodnotou.

i) Pfijaté uvéry
Kratkodobé a dlouhodobé Gveéry jsou zalctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobého Uvéru, ktera je splatna
do jednoho roku od data Gcetni zavérky.
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j) Devizové operace

Spoleénost pouziva pro prepodet cizich mén denni kurz devizového trhu vyhlaseného CNB. V priibéhu roku se Gétuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich
a ztratach. Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové
zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

k) Uétovani nakladu a vynost
Vynosy a naklady se Gctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

Ucetni jednotka Gétuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Géetni
zavérky znama. PouZiti, snizeni nebo zruseni rezerv a opravnych poloZek se Gctuje ve prospéch naklad.

1) Dan z pfijmu
Dan z prijml za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani. Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu
s pouzitim danové sazby platné v posledni den Ucetniho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

OdloZena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilli mezi Géetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim danové sazby platné pro nasledujici obdobi,
ve kterém budou danové zavazky nebo pohledavky uplatnény.

0 odloZené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich Géetnich obdobich uplatnéna.

m) Dotace
Statni dotace jsou uréeny zejména na Ghradu neinvesti¢nich vydaju civilni obrany a na kryti nakladd na Udrzbu zeméd€élské pldy, pfipadné na porizeni
dlouhodobého hmotného majetku

Dotace se Uctuje:
* ve prospéch vynosu (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je urena k Ghradé nakladu,
« jako snizeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.

n) Vyzkum a vyvoj
Interni naklady na vyzkum a vyvoj se Gc¢tuji na nakladové Géty v okamziku jejich vzniku. Externé nakupované vysledky vyzkumu a vyvoje jsou ocenény
V porizovacich cenach.

0) ZpUsob stanoveni opravnych poloZzek
Tvorba opravnych poloZek se Gctuje na vrub prislusného GEtu do nakladl a snizeni ¢i zruSeni opravnych poloZek se vyuctuje ve prospéch nakladu.

ZpUsob vytvareni opravnych polozek je nasledujici:

1) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Opravné polozky se tvori k docasné nepotfebnému majetku a k vybranym nedokonéenym investicim, u nichz neni rozhodnuto o dalSim vyuziti, ve vySi
stanovené dle odborného odhadu a posouzeni vedeni spolec¢nosti.

2) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Opravné polozky se tvori v pripadé:

¢ poklesu hodnoty vliastniho kapitalu pod hodnotu vkladu do spole¢nosti po zohlednéni ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku vykazaného v rozvaze,
a to u Ucetnich jednotek, které jsou ovladanymi nebo fizenymi osobami nebo osobami pod podstatnym vlivem, nebo

¢ existence jinych rizik vyplyvajicich z jejich podnikatelské ¢innosti.

3) Zasoby
Opravné polozky se tvori k nepotfebnym a bezpohybovym zasobam na zakladé inventarizace.
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4) Pohledavky

Opravné polozky k pohledavkam po Ihuté splatnosti byly vytvoreny podle téchto zasad:

¢ nad 360 dnu po Ihité splatnosti ve vysi 100 % nominalni hodnoty pohledavky,

¢ v rozmezi 180 az 360 dnl po Ih{té splatnosti ve vysi 50 % nominalni hodnoty pohledavky.

Pokud existovaly pohledavky s riiznym starim po splatnosti vici jednomu odbérateli, byla vytvorfena opravna polozka na vSechny pohledavky po splatnosti
k tomuto odbérateli podle nejstarsi pohledavky.

Ke dni 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 pfi tvorbé opravnych poloZek k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 v pfipad€, Ze jsou zjistény
v0¢i jedné osobé jak pohledavky, tak zavazky véetné zavazk(, které nejsou vedeny v Ucetnictvi, se nejdfive provede vzajemny zapocet pohledavek a zavazku
a teprve k rozdilu se vytvori zakonna opravna polozka. V pfipadé, kdy se zapocet neuskutecni, vytvori se pouze Ucetni opravna polozka, a to dle vySe
uvedenych zasad.

p) Rezervy
Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené k 31. 12. 2011 a primérnych mzdovych nakladd
vcetné nakladll na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanc(.

Rezerva na odloZzené odmény (bonusy) je vytvarena v souladu s prislusnymi smlouvami o odménovani.

Rezervu na dan z prijmu vytvari spolecnost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Gcetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vySe dariové povinnosti.
V nasledujicim Gcetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zatctuje zjiSténou danovou povinnost. Spoleénost vykazuje rezervu na dan z prijmG oddélené
od pohledavek z titulu zaplacenych zaloh na dan z prijm.

Spolecnost vytvari rezervy na sanaci pozemkud dotcenych tézbou, na vyporadani dilnich Skod a technickou likvidaci dolli v ptipadé, Ze spolecnost ma
pravni nebo vécnou povinnost plnit, je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a odhad vySe pInéni je méritelny s dostatecnou mirou spolehlivosti. VySe rezervy
predstavuje predpokladanou vysi nakladd plnéni.

r) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je Gcetni zavérka spolecnosti a vSech ji konsolidovanych Géetnich jednotek zahrnuta
do konsolidované Gcetni zavérky New World Resources Plc. Tato konsolidovana Gcetni zavérka bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62 odst. 6¢)
vyhlasky podle § 21a zakona o Ucetnictvi.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
Nehmotné vysledky Ocenitelna Software Jiny dlouhodoby Nedok. Celkem
vyzkumu a vyvoje prava nehmotny nehmotny
majetek majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2011 443 6783 404 769 2838 12 802 427 635
Prirlistky 0 11 446 620 113 037 125103
Ubytky 3613 -4 065 0 0 -7 678
Preldctovani 0 10 957 (0] -10 957 0
Zustatek k 31. 12. 2011 443 3170 423 107 3458 114 882 545 060
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2011 443 4977 263 093 2335 0 270 848
Odpisy 892 67 752 232 0 68 876
Opravky k Gbytkiim -3613 -4 066 (0] 0 -7 679
Predctovani 0 0 0 0 0
Zustatek k 31. 12. 2011 443 2 256 326 779 2 567 0 332045
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2011 (0] 1806 141 676 503 12 802 156 787
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2011 0 914 96 328 891 114 882 213 015

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ¢ini 30 279 tis. K¢, resp.

30 687 tis. KE.

PrirGstek nedokonceného nehmotného majetku je tvoren zejména nakupem dalSich komponentu systému SAP.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pozemky Budovy Samostatné Jiny dl. Nedok. Poskytnuté Ocenovaci Celkem
astavby movité véci  hmotny hmotny zalohy rozdil
a soubory majetek majetek  na hmotny k nabytému
movitych a zalohy majetek majetku
véci
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2011 408166 21988425 33950882 12167 808 961 0 13303168 70471769
PrirGistky 14 866 296299 2473283 0 1658023 66 752 0 4509223
Ubytky -68 -130991 1524 157 0 0 -43 505 0 -1698721
Predctovani 62 423 059 49 429 0 -472 550 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2011 423026 22576792 34949437 12167 1994434 23247 13303168 73282271
Opravky
Zistatek k 1. 1. 2011 0 13217821 20837940 9034 0 0 4210062 38274857
Odpisy 0 888395 1872150 0 0 0 908432 3668977
Opravky k Ubytkdim 0 -88665 -1486 815 0 0 0 0 -1575480
Predctovani 0 0 0 0 (0] 0 (0] 0
Zustatek k 31. 12. 2011 0 14017551 21223275 9034 (0] 0 5118494 40368354
Opravné polozky
Zustatek k 1. 1. 2011 82 37 344 57 398 0 90 0 (0] 94 914
Zména stavu 0 -7 874 -12 861 0 (0] (0] 20735
Zustatek k 31. 12. 2011 82 29 470 44 537 0 90 0 74 179
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2011 408084 8733260 13055544 3133 808 871 0 9093106 32101998
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2011 422944 8529771 13681625 3133 1994344 23247 8184674 32839738

Ubytky

Vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku predstavuje zejména likvidace majetku vyrazovaného v souvislosti s ukonéenim technické Zivotnosti majetku.

Prirastky

V roce 2011 nebyly do dlouhodobého majetku vioZené zadné stroje a zafizeni materskou spolecnosti. V roce 2010 v ramci priristkt dlouhodobého
hmotného majetku byly vykazany stroje a zarizeni vioZzené materskou spolecnosti ve vysi 142 130 tis. K¢.

Program investicni vystavby byl k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 vécné zaméren zejména do nasledujicich oblasti:

¢ dlIné stavebni prace v objemu 1 143,5 mil. K&, resp. 442,7 mil. K¢ byly zaméfeny na prohlubovani jam na Dole Karvina, na otvirkové prace

k zpfistupnéni novych uhelnych zasob a jejich selektivitu a vystavbu dllnich objektl pro zajisténi bezpecnosti,
* povrchové stavebni prace v objemu 207,1 mil. K¢, resp. 340,5 mil. KE byly zaméreny zejména na rekonstrukce Upravarenskych a povrchovych provozl
a rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu,
technologické dodavky v ramci staveb v dole a na povrchu a stroje a zafizeni nezahrnuté do rozpodtu staveb v objemu 1 845,6 mil. K¢, resp.
1 284,2 mil. K¢ predstavovaly dodavky a montaZze strojniho a elektro zarizeni pro zajisténi t€Zebnich a dopravnich kapacit v dole, rozsiteni duini
klimatizace, modernizace a rekonstrukce téZnich zarizeni. V kategorii strojl a zatizeni byly realizovany nakupy strojniho zafizeni do porubu, nakupy
zafizeni pro dopravu, elektro zafizeni, bezpecnostni a Cerpaci techniky a dale modernizace té€Znich stroji a nové rozvojové projekty SAP,
v ostatnich investinich nakladech v objemu 46,4 mil. K¢, resp. 48,2 mil. K¢ byly uskutecnény vykupy a smény pozemku a projekéni prace,
investicni program s cilem podstatného zvySeni bezpecnosti a produktivity prace zaméreny na dodavky dulnich strojd a zafizeni pro dobyvani uhli
systémem sténovani a zafizeni pro razby dllnich dél véetné technologickych zafizeni pro vétrani, klimatizaci, svornikovani, odtézovani hornin a projekt
LOGISTIKA, ktery byl v roce 2011 realizovan v ramci programu PERSPektiva 2015, ktery volné navazal na program POP 2010. Objem téchto investic
predstavuje hodnotu 1 328,4 mil. K&, resp., 2 421,3 mil. K&.
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Ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 nebyly zahrnuty do pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku Zzadné Groky z Gvéru.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze v pofizovacich cenach k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ¢ini 596 057 tis. K¢, resp.
586 069 tis. KC.

Majetek spojeny s vystavbou dolu Frenstat, ktery byl nabyvan formou geologického prizkumu v tzv. definitivnich profilech, je veden v podrozvahové evidenci.
Jeho hodnota ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ¢ini 905 527 tis. K&, resp. 920 904 tis. KE. Déle je veden v Ucetnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek zavodu Frenstat v zlstatkové hodnoté 237 638 tis. K¢, resp. 234 450 tis. KE.

Ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 Ucetni jednotka netvorila zakonnou rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku.

Hodnota majetku ziskaného po ukonéeni finanéniho leasingu v reprodukénich pofizovacich cenach k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 &inila
121 910 tis. K¢, resp. 121 910 tis. K&. Tento majetek je zafazen jako pIné odepsany.

Ugetni jednotka ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 nema z&dny dlouhodoby majetek zatizen zastavnim pravem.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

Zistatek k 1. 1. 2011 Ostatni prirdstky a Ubytky Zustatek k 31. 12. 2011
Podily v ovladanych a fizenych osobach 103 667 0 103 667
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 54 742 0 54 742
Opravné polozky -54 742 0 -54 742
Celkem 103 667 0 103 667

Ugetni jednotky, které jsou ovladanymi nebo fizenymi osobami nebo osobami pod podstatnym vlivem Géetni jednotky OKD, a.s., k 31. 12. 2011:

1. Dlouhodoby finanéni majetek % majetkové  Pofizovaci cena  Zakladni kapital Vlastni kapital Vysledek Vynosy dividendy
v ovladanych a fizenych ucasti v tis. K¢ k 31.12. 2011 k31.12.2011 hospodareni za obdobi
osobach v tis. K¢ v tis. KE za rok 2011 1.1.-31.12.

v tis. K¢ 2011 v tis. K¢
OKD, HBZS, a.s. 100,00 103 667 163 396 323 861 4 155 0

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebyly Udaje auditované.

Nazev tcetni jednotky Sidlo tcetni jednotky

OKD, HBZS, a.s. Ostrava - Radvanice, Lihovarska 10/1199, PSC 716 03
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Ugetni jednotky, které jsou ovladanymi nebo fizenymi osobami nebo osobami pod podstatnym vlivem Géetni jednotky OKD, a.s., k 31. 12. 2010:

1. Dlouhodoby finanéni % majetkové Pofizovaci Zakladni kapital Vlastni kapital Vysledek Vynosy dividendy
majetek v ovladanych ucasti cena v tis. K¢ k 31.12. 2010 k 31.12. 2010 hospodareni za obdobi
a fizenych osobach v tis. K¢ v tis. K¢ za rok 2010 1.1.-31.12.2010

v tis. K¢ v tis. K¢
OKD, HBZS, a.s. 100,00 103 667 163 396 319 706 7796 0
Nazev tcetni jednotky Sidlo ucetni jednotky
OKD, HBZS, a.s. Ostrava - Radvanice, Lihovarska 10/1199, PSC 716 03a

Ostatni cenné papiry a majetkové Ucasti Gcetni jednotky (v tis. KE):

k 31.12. 2010 k31.12.2011
Pocet akcii/ Pofiz. cena Vynosy Pocet akcii/ Pofiz. cena Vynosy
Nominalni Nominalni hodnota
hodnota
Moravskoslezska .
) ) 5ks/20 000 Ké 100 0 5ks/20 000 Ké 100 0
obchodni, a.s., v likv. *)
308 560 ks/ .
IP EXIT, a.s., Vv likv. *) . 54 642 0 308 560ks/100Ké 54 642 0
100 Ké
Celkem 54 742 0 54 742 0

*) K tomuto finanénimu majetku byla k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 vytvofena 100% opravna polozka ve vysi 54 742 tis. KE, resp. 54 742 tis. KE.

5. Zasoby

a) K 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 byla vytvofena opravna polozka k zasobam pomalu obratkového materialu ve vysi 50 608 tis. K¢, resp. 42 019 tis. KE.

b) Ugetni jednotka vytvorila k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 opravnou polozku k hotovym vyrobkiim ve vy&i 20 459 tis. K&, resp. 71 635 tis. K&, z diivodu
jejich vysSiho ocenéni v Géetnictvi, nezZ je jejich prodejni cena.

c) Ugetni jednotka k 31. 12. 2011 nevytvorila Zadnou opravnou polozku k zasobam koksu. Ke dni 31. 12. 2010 byla vytvofena opravna polozka k zasobam
koksu ve vySi 118 tis. KE.

d) Zasoby tézného a upraveného uhli vzrostly k 31. 12. 2011 oproti roku 2010 o0 66 tis. tun, tj. 0 360 mil. KE. Mezirocni zvySeni skladovych cen uhli
predstavoval narlst zasob o 61 mil. K&, narlst z titulu mnoZstvi a zmén struktury zasob €inil 299 mil. K¢.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 vytvoreny opravné polozky ve vysi 15 562 tis. K¢,
resp. 15 783 tis. KE.

Pohledavky z obchodnich vztaht po Ihité splatnosti k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 cinily 337 556 tis. K¢, resp. 245 766 tis. KC.
K 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 Gcetni jednotka eviduje kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 10 507 tis. K¢, resp. 94 793 tis. KE.
Ugetni jednotka eviduje k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 darové pohledavky viiéi statu ve vysi 953 204 tis. K&, resp. 291 745 tis. K&, z toho &ini dan

Z pFijma pravnickych osob 608 770 tis. KC, resp. 245 976 tis. K¢, dan z pridané hodnoty 344 359 tis. K¢, resp. 45 377 tis. KC a ostatni dané a poplatky
75 tis. K¢, resp. 392 tis. KE.
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K 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ucetni jednotka neméla postoupené pohledavky uréené bance.

Ucetni jednotka eviduje k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahtl s dobou splatnosti delsi nez pét let v hodnoté

2 164 tis. K¢, resp. 2 636 tis. KE.

Dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 (v tis. KE):

Zustatek k 31. 12. 2010

Zustatek k 31. 12. 2011

Spriznéné osoby 2 636
Zameéstnanci 79
Urokové derivaty - kolateral 293 202
Redlna hodnota derivatud (viz bod 14) 1461
Zalohy 95
Dlouhodobé pohledavky celkem 297 473

2164
76

218 268
378

B

220 891

Spolec¢nost poskytuje bankam Citibank N.A. a Barclays Bank PLC k 31. 12. 2011, resp. k 31. 12. 2010 zajisténi redlné hodnoty otevienych Grokovych

derivatt formou kolateralu v celkové vysi 8 460 tis. eur, resp. 11 700 tis. eur.

7. Opravné polozky

Zmény na Uctech opravnych poloZek (v tis. KE):

Opravné polozky k: Zustatek k 1. 1. 2011 Zména stavu opravné polozky

Zustatek k 31. 12. 2011

Dlouhodobému nehmotnému majetku 0 0 0
Dlouhodobému hmotnému majetku 94 914 20735 74 179
Dlouhodobému finanénimu majetku 54 742 0 54 742
Dlouhodobému majetku celkem 149 656 -20 735 128 921
Vyrobkim 71635 -51 176 20 459
Zbozi 118 -118 0
Materialu 42 019 8589 50 608
Zasobam a vyrobkim celkem 113 772 -42 705 71067
Pohledavkam - zakonné 890 0 890
Pohledavkam - ostatni 14 893 -221 14 672
Pohledavkam celkem 15 783 -221 15 562
Opravné polozky celkem 279 211 -63 661 215 550

Ke dni 31. 12. 2011 Gcetni jednotka vytvorila opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku cinnych doll ve vysi 825 tis KE. K dlouhodobému

nehmotnému majetku nabyla vytvorena zadna opravna polozka.

Ke dni 31. 12. 2011 Gcetni jednotka Cerpala opravnou polozku k vyfazenému dlouhodobému hmotnému majetku ¢innych doll ve vysi 20 993 tis. K&

a opravnou polozku k ostatnimu nepotfebnému majetku ve vysi 567 tis. KC.
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8. Financni majetek a kratkodobé pohledavky za spolecniky

Stav devizovych prostfedk( Géetni jednotky k 31. 12. 2014, resp. 31. 12. 2010 prepodteny platnym kurzem CNB k 31. 12. 20141, resp. k 31. 12. 2010 &ini
859 466 tis. K¢, resp. 1 963 588 tis. K¢.

Ugetni jednotka méla k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 blokované prostfedky na rezervu na duini $kody a sanace ve vysi 318 947 tis. K&, resp.
276 307 tis. KE a prostredky poskytnuté z dotace OPTI-MINE ve vySi 3 534 tis. K&, resp. O.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 prostiedky sdruZzované v ramci cashpoolingu s materskou spolecnosti ve vysi 5 530 467 tis. K¢, resp.
4 908 927 tis. KE. Tato ¢astka je vykazana v rozvaze na f. 052, Pohledavky za spolecniky.
9. Ostatni aktiva

Ke dni 31. 12. 2011 naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim predplacené sluzby ATOS - Siemens vysi 32 992 tis. K¢, dale pojistné, predplatné, dopravné
uhli, ndjemné placené predem a jsou Gctovany do naklad( v obdobi, do kterého vécné a Casové prislusi.

Ke dni 31. 12. 2010 naklady pristich obdobi zahrnovaly pfedevsim sluzby Siemens ve vysi 40 512 tis. K&, dale pojistné, predplatné, dopravné uhli
a najemné placené predem.

Dohadné polozky aktivni ke dni 31. 12. 2011 resp. 31. 12. 2010 obsahuji zejména pohledavky za pojisStovnou 89 495 tis. K¢, resp. 87 746 tis. K¢, jakostni
odpocty 23 651 tis. K&, resp. 26 792 tis. K&, vylctovani sluzeb 1 549 tis. K&, resp. 3 644 tis. KE a ostatni 946 tis. K¢, resp. 1 122 tis. KE.
10. Vlastni kapital

K 31. 12. 2011 zakladni kapital spolecnosti se sklada z 42 875 ks kmenovych akcii v listinné podobé znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté 200 000 K¢
kazda. Informace o navySeni vlastniho kapitalu v roce 2011 jsou obsazeny v bodé 1 této Gcetni zavérky.

V obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 doslo k nasledujicim zménam Uctd vlastniho kapitalu (v tis. KE):

Zustatek k 1. 1. 2011 Zvyseni Snizeni  Zustatek k 31. 12. 2011
Zakladni kapital 8401 000 174 000 0 8575 000
Ostatni kapitalové fondy 1750 0 0 1750
Emisni azio 4 666 226 855 722 0 5521948
Ocen. rozdily z precenéni majetku 613 865 0 189 743 424 122
Zakonny rezervni fond 3337 348 0 0 3337 348
Ostatni fondy 6 634 0 0 6 634
Nerozdélené zisky minulych let 6 323 069 0 6 010 650 312419
Zisk bézného roku 0 6 095 025 0 6 095 025
Vlastni kapital celkem 23 349 892 7124 747 6 200 393 24 274 246

NWR N.V. jako jediny akcionar jednajici v plisobnosti valné hromady spolecnosti OKD, a.s., schvalil dne 17. 5. 2011 navrh predstavenstva OKD, a.s.,
na rozdéleni zisku OKD, a.s., za obdobi roku 2010 ve vysi 6 323 069 tis. K¢, a to na vyplatu dividend v celkové vysi 6 000 000 tis. K&, na vyplatu tantiém
ve vysi 10 650 tis. K¢ a na Gcet nerozdéleného zisku ve vysi 312 419 tis. KE.

Zména stavu financnich derivatd ve vlastnim kapitalu Cinila -189 743 tis. K¢.



OKD, a.s. Vyroéni zprava 2011 69

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

V obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 doslo k nasledujicim zménam Uctd vlastniho kapitalu (v tis. KE):

Zistatek k 1. 1. 2010 Zvyseni SniZzeni Zustatek k 31. 12. 2010
Zakladni kapital 8 150 000 251 000 0 8401 000
Ostatni kapitalové fondy 1772 4 26 1750
Emisni azio 5730118 1207 815 2271707 4 666 226
Ocen. rozdily z precenéni majetku 794 801 0 180 936 613 865
Zakonny rezervni fond 3337 348 0 0 3337 348
Ostatni fondy 6 634 0 0 6634
Nerozdélené zisky minulych let 10 530 793 0 10 530 793 0
Zisk bézného roku 0 6 323 069 0 6 323 069
Vlastni kapital celkem 28 551 466 7781888 12 983 462 23 349 892

NWR N.V. jako jediny akcionar jednajici v plisobnosti valné hromady spolecnosti OKD, a.s., schvalil dne 18. 5. 2010 navrh predstavenstva OKD, a.s.,
na rozdéleni zisku OKD, a.s., za obdobi roku 2009 ve vysi 1 480 001 tis. K&, nerozdé€leného zisku minulych let ve vysi 9 050 792 tis. KE a emisniho azia
ve vysi 2 271 707 tis. K¢ na vyplatu dividend v celkové vysi 12 802 500 tis. K¢.

11. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Zustatek k 1. 1. 2011 Tvorba rezervy Ziactovani rezervy  Zustatek k 31. 12. 2011
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
na sanaci pozemku 1533248 15 000 170 958 1377 290
na dilni Skody 239722 345 700 196 012 389 410
na rekultivaci a zajisténi péce o skladku 50 0 0 50
Celkem rezervy podle zvlastnich prav. predpist 1773 020 360 700 366 970 1776 750
Rezerva na dan z pfijmu 976 205 1313 205 987 605 1301 805
Ostatni rezervy 141 939 275776 176 340 241 375

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Zakonné rezervy se tvori v souladu se zakonem o rezervach. Zakonné rezervy byly k 31. 12. 2011 vytvoreny za Gcelem vytvoreni zdroju na budouci vydaje,
zejména na thradu Skod zplsobenych diini ¢innosti.

Ostatni rezervy

Tvorba rezerv

Ke dni 31. 12. 2011 byla zejména tvorena rezerva na dovolenou ve vysi 112 292 tis. K&, na nevyplacené prémie ve vysi 61 618 tis. K¢ a na odlozené
bonusy ve vysi 11 176 tis. KC.

Predseda predstavenstva spolec¢nosti ma za spinéni uréitych podminek narok na odménu v podobé akcii materské spole¢nosti, které budou zabezpeceny
OKD, a.s. Na souvisejici naklady byla ke dni 31. 12. 2011 dotvorena rezerva ve vysi 43 690 tis. K¢.

ZUctovani a cerpani rezerv

K 31. 12. 2011 byla pouZzita ¢ast Géetni rezervy na vykup nemovitosti v lokalité Kozinec ve vysi 11 762 tis. K¢, a to v zavislosti na realizovanych vykupech,
déle byla ¢erpana rezerva na dovolenou vysi 102 590 tis. K¢, rezerva na odménu v podobé akcii materské spolecnosti ve vysi 61 707 tis. K¢ a ostatni
rezervy ve vysi 281 tis. KE.
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12. Dlouhodobé zavazky

Ugetni jednotka méla k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 nasledujici dlouhodobé zavazky (v tis. K&):

Zavazek k 31.12. 2010 k 31.12. 2011
OdloZeny danovy zavazek 3454 506 3515 449
Zavazky z obchodnich vztah( 615 1024
Redlna hodnota derivatu (viz bod 14) 273 262 215 706
Zavazky ke spolecnikiim 10 892 405%*) 9 069 989%*)
Prijaté kauce na nebytové prostory a jiné 518 524
Dlouhodobé prijaté zalohy 31 49
Zavazek 14 621 337 12 802 741

*) Dlouhodoby vnitroskupinovy Gvér od materské spolecnosti NWR N.V. byl nacerpan dne 14. 7. 2010 (viz bod 15).
VySe uvedené dlouhodobé zavazky nejsou kryty podle zastavniho prava.

Ugetni jednotka eviduje k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let ve vysi 216 230 tis. K&, resp.
273 780 tis. K¢. Dale eviduje dlouhodoby vnitroskupinovy Gvér od materské spolec¢nosti NWR N.V. s dobou splatnosti delSi nez pét let ve vysi
9 069 989 tis. K¢, resp. 10 892 405 tis. Ké. K 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 neméla Gcetni jednotka dlouhodobé zavazky po Ihité splatnosti.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 eviduje Gcetni jednotka kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht po InGté splatnosti v Castce KE 18 940 tis. K¢, resp.
115 464 tis. KE.

Zavazky k zaméstnancim k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 ¢ini 361 959 tis. K¢, resp. 455 882 tis. K¢, z toho zavazky z titulu deponovanych mezd Cini
0KG, resp. 111 590 tis. K¢.

Ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 eviduje Gcetni jednotka kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 412 tis. KE, resp. 39 342 tis. KE.

Ugetni jednotka eviduje k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 daiové zavazky vidi statu ve vysi 97 447 tis. K&, resp. 93 022 tis. K&, z toho &ini dan z pFijm(
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti hrazena zaméstnavatelem 93 857 tis. K¢, resp. 89 969 tis. K¢, dotace na Grant OPTI-MINE 2 614 tis. K¢, resp. 0 Ké
a ekologicka dan 976 tis. K¢, resp. 3 053 tis KE.

Ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 Gcetni jednotka nema po |h{ité splatnosti Zadné zavazky pojistného na socialni zabezpeceni a prispévky na statni
politiku zaméstnanosti, splatné zavazky verejného zdravotniho pojisténi a danové nedoplatky u prislusnych finanénich a celnich organd.

14. Derivaty

Ke dni 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, respektive zaporné realné hodnoty derivatd jsou
vykazany v jinych pohledavkach, respektive jinych zavazcich.

Urokové swapy a opce

V souvislosti se syndikovanym Gvérem (viz bod 15) do vySe 1 100 mil. eur spolecnost zajiStovala Grokové sazby prostrednictvim Grokovych swapd,

a prostrednictvim opci typu collar. V souvislosti s predéasnym splacenim syndikovaného Gvéru dne 27. 4. 2010 doslo k ukonceni ¢asti téchto derivatl
a vyplaceni ¢astky 51,3 mil. K¢ a 4,49 mil. eur. Zbyla ¢ast derivatd zlistava nadale v platnosti. O téchto derivatech je Uctovano jako o derivatech

k obchodovani.
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Kontakty
Vyse zajisténé jistiny k 31. 12. 2010 mil. EUR mil. Ké k 31. 12. 2011 mil. EUR mil. Ké
Urokovy swap 182,00 1 263,06 156,00 1 082,63
Opce collar 0 252,61 0 216,53

Ménové forwardy

V souvislosti se zajiSténim casti ocekavané oteviené ménové pozice v eur byla do roku 2013 zajiSténa cast ocekavanych eurovych prijmi z prodeje
uhli a koksu formou ménovych forwardud (dohoda o budouci sméné stanovené ¢astky za sjednany kurz). Od 1. 1. 2008 byly tyto derivaty povazovany
za zajistovaci v souladu s Ucetni politikou uvedenou v bodé 3f. V ramci fizeni kreditniho rizika bylo rozhodnuto o ukonceni zajiStovacich derivati se
splatnostmi v letech 2009-2013 a odprodeji uzavienych forwardd v pribéhu fijna a listopadu 2008. Prodej ménovych forward( byl GEtovan v souladu
s Ucetni politikou uvedenou v bodé 3f. Nerozpustény zisk z pfecenénych ménovych derivatl k 31. 12. 2011 Cini 523 608 tis. K¢, resp.

31. 12. 2010 757 858 tis. KE.

V nasleduijici tabulce je uveden piehled kladnych a zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd:

Realna hodnota - pohledavka / (zavazek)

k 31. 12. 2010 k 31.12. 2011
Urokové derivaty - zavazky Dlouhodobé -273 262 -215 706
Urokové derivaty - pohledavky Dlouhodobé 1462 379
Celkem -271 800 -215 327
15. Bankovni Gveéry a Gvéry poskytnuté materskou spole¢nosti
K 31. 12. 2011 méla Gcéetni jednotka smluvné sjednan nasledujici Gver (v tis. KE):
Prijaté uvéry od materské spolecnosti
Dlouhodobé zavazky Ména Urokova mira Zajisténi Splatnost k 31.12. 2011
tis. K¢
vnitroskupinovy Gvér - tranSe 1 EUR 8,115% - 2018 5851 736
vnitroskupinovy Gvér - transe 2 Ké 6M PRIBOR+4,125 % - 2016 994 919
vnitroskupinovy Gvér - tranSe 3 EUR ©6M EURIBOR+4,125% - 2016 2223334
Dlouhodoba ¢ast vnitroskupinového Gvéru 9 069 989
Kratkodoba ¢ast vnitroskupinového Gvéru 2 105 697
Uvéry od matefské spoleénosti celkem 11 175 686
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Vnitroskupinovy Gveér byl nacerpan dne 14. 7. 2010. Ke dni 31. 12. 2011 celkovy Gvérovy ramec vnitroskupinového Gvéru ¢ini 11 175 686 tis. K¢. Naklady
na Groky vztahujici se k vnitroskupinovému Gvéru za rok 2011 ¢ini 747 241 tis. KE.

K 31. 12. 2010 méla ucetni jednotka smluvné sjednany nasleduijici Gvéry (v tis. KE):

Prijaté Gvéry od materské spolecnosti

Dlouhodobé zavazky Ména Urokova mira Zajisténi Splatnost k 31.12. 2010

tis. K¢
vnitroskupinovy Gvér - tranSe 1 EUR 8,115 % - 2018 5 683 895
vnitroskupinovy Gvér - transe 2 Ké 6M PRIBOR+4,125 % - 2016 1299 150
vnitroskupinovy Gvér - tranSe 3 EUR 6M EURIBOR+4,125% - 2016 3909 360
Dlouhodoba ¢ast vnitroskupinového Gvéru 10 892 405
Kratkodoba ¢ast vnitroskupinového Gvéru 868 085
Uvéry od matefské spoleénosti celkem 11 760 490

Vnitroskupinovy Gveér byl nacerpan dne 14. 7. 2010. Ke dni 31. 12. 2010 celkovy Gvérovy ramec vnitroskupinového Gvéru €inil 11 760 490 tis. KE.

Naklady na Groky vztahujici se k vnitroskupinovému Gvéru za obdobi 7-12/2010 cinily 370 401 tis. KE. Naklady na uroky vztahujici se k Gvéru od materské
spolecnosti pouZitému ke splaceni syndikovaného Gvéru za obdobi 4-5/2010 ¢ini 5 128 tis. K¢.

Kratkodobé bankovni tvéry 31.12.2010 31.12.2011
tis. K¢ tis. K¢
Kratkodobé bankovni Gvéry celkem (kreditni karty) 167 355

Spolecnost OKD, a.s., poskytuje zaruku spolec¢nosti New World Resources N.V. za vydané dluhopisy se splatnosti v roce 2018.

Spole¢nost OKD, a.s., je spoludluznikem Gvéru cerpaného spolec¢nosti New World Resources N.V. na zakladé smlouvy ECA Loan Agreement, uzaviené dne
29. 6. 2009. Cerpana éastka tohoto Gvéru k 31. 12. 2011 je 90 035 181 eur, k 31. 12. 2010 byla 104 653 522 eur.

Spolecnost OKD, a.s., je spoludluznikem revolvingového Gvéru cerpaného spolecnosti New World Resources N.V. na zakladé smlouvy Facility Agreement,
uzaviené dne 7. 2. 2011. Cerpana ¢astka tohoto Gvéru k 31. 12. 2011 je 99 694 807 eur.

Spolecnost poskytuje bankam Citibank N.A. a Barclays Bank PLC k 31. 12. 2011 zajiSténi realné hodnoty otevienych Grokovych derivati formou kolateralu.

Stav kolateralu 31.12.2011

tis. EUR
Citibank N.A. 5620
Barclays Bank PLC 2 840

Celkem 8 460
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Vydaje pristich obdobi a dohadné polozky pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky praci a sluZeb, nevylctované Groky z vnitroskupinového
Gvéru, prémie, mzdy na dovolenou vyplacené v nasledujicim Gcetnim obdobi, nevyplacené vérnostni pridavky horniku, odvody z vydobytého nerostu, nakup
uhli a jsou Gctovany do nakladu do obdobi, do kterého vécné prislusi.

Viynosy pristich obdobi zahrnuji predevsim vynosy z ruc¢eni za vnitroskupinovy Gver, najemné a ostatni vynosy a jsou Gctovany do vynost do obdobi, do

kterého ¢asové a vécné prislusi.

17. Dan z prijmu

a) splatna dan

Dan z pfijml zahrnuje:

 rezervu na dan vytvorenou v obdobi 1. 1. 2011-31. 12. 2011 ve vysi 1 301 805 tis. K¢,
¢ zvySeni dané o rozdil mezi dani za rok 2010 ve vySi 1 006 055 tis. K¢ a rozpusténim vytvorené rezervy na tuto dan ve vysi 976 205 tis. K&,
¢ zvySeni dané z titulu dodatecnych danovych priznani ve vysi 457 tis. KE.

b) odloZena dan

Vykazané odloZené danové pohledavky a zavazky v tis. Ké:

Polozky Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek

k 31. 12. 2010 k 31. 12. 2010 k 31.12.2011 k31.12.2011
Dlouhodoby majetek 0 1653 732 1938 489
Opravné polozky k dI. majetku 14 570 0 10 886 0
Zasoby a vyrobky 21 617 0 13 503 0
Pohledavky 2 650 0 2 764 0
Rezervy 26 968 0 45 840 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 1722 586 0 1 550 467
Realné ocenéni hodnoty derivatl 0 143 993 0 99 486
Celkem 65 805 3520311 72993 3588 442
Vysledny odloZeny danovy zavazek 0 3 454 506 0 3515 449

V souladu s Gcetnimi postupy byly pro vypocet odlozené dané k 31. 12. 2011 pouZzity danové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek
nebo pohledavka uplatnény, tj. pro rok 2012 - 19 % a pro rok 2013 - 19 %.
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18. Leasing

Ugetni jednotka k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 nemé zadny majetek najaty formou finanéniho leasingu.

19. Pohledavky a zavazky nevykazané v rozvaze

a) Sménky a zaruky

Ugetni jednotka ma k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 zavazky (penézni a nepenézni povahy), které nejsou vykazany v rozvaze ve vysi 64 500 tis. K&, resp.
62 650 tis. K¢ a jsou evidovany v podrozvahové evidenci. Jedna se o:

¢ Jistici sménky za dodavky uhli Systém S.A. - Kombinat Koksochemiczny, Zabrze ve vysi 64 500 tis. K¢, resp. 62 650 tis. K¢.

Spolecnost eviduje v majetku bianco sménku KK Zabrze vztahujici se k jiz ukonéenému kontraktu, u kterého bézi vypovédni Ihita. K 31. 12. 2011
spolec¢nost neeviduje zadné pohledavky vici KK Zabrze, k 31. 12. 2010 evidovala pohledavku ve vysi 2 500 tis. eur.

Spolecnost méa pohledavky zajisténé sménkou k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 vici Importkohle GmbH ve vysi 11 725 tis. eur, resp. 20 069 tis. eur.

b) Pasivni soudni spory

V pravni véci Zalobcu: ¢. 1 PRAGUE INVESTMENT HOLDINGS (CYPRUS) LIMITED,

€. 2 PRAGUE CAPITAL PARTNERS LIMITED a ¢.3 BLANET-SHOP, s.r.0., proti zalovanym: ¢.1 OKD, a.s., a ¢. 2 PROSPER TRADING, a.s.

¢ Zaloba o nahradu Skody o zaplaceni ¢astek ve vysi 6,875 tis. K¢ a 14,396 tis. K¢;

¢ Zaloba na nahradu Skody zplsobenou jednanim ve shodé mezi Zalovanymi v roce 1997, kdy ziskali akcie za kupni cenu 800 K¢ za 1 ks akcie, pficemz pfi
verejném navrhu smlouvy o koupi akcii zbyvajicim akcionartim by kupni cena Cinila cca 1 600 K¢ za akcii.

« Nalézaci fizeni bylo ukonéeno rozsudkem Vrchniho soudu v Olomouci ze dne 2. 11. 2010, sp. zn. 8 Cmo 44,/2009. V dubnu 2011 bylo doru¢eno dovolani
proti uvedenému rozhodnuti. Vyjadfeni OKD, a.s., bylo KS v Ostravé doruéeno 7. 4. 2011. Rizeni o dovolani je vedeno u Nejvy3siho soudu CR.

¢ Soudni spor Zalobcll Antonina a Alice Macurovych o zaplaceni 15 195 tis. K¢ jako nahrada Skody na nemovitostech. Usnesenim Okresniho soudu
v Karviné, pobocka v Havifové, ze dne 5. 12. 2011, ¢. j. 112 C 3/2011-114, bylo ke shodnému navrhu Gcastnikd Fizeni podle § 110 odst. 1 o.s.F.
preruseno, nebot i narokl uplatnénych v tomto fizeni se tyka shora uvedena Dohoda o narovnani a konecném vyporadani dulnich Skod a uzavieni
budouci kupni smlouvy o prodeji pozemku. V soucasné dobé se ceka na spinéni odkladaci podminky.

« V souvislosti s realizaci vykupu Géastnickych cennych papirti spoleénosti CMD, a.s., METALIMEX a.s. a OKD, a.s., postupem podle ust. § 183i a nasl. zak.
€. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni probihaji nasledujici soudni fizeni, ve kterych je OKD, a.s., GCastnikem Fizeni:
- Navrh na prezkoumani pfimérenosti protiplnéni za akcie OKD, a.s., vedeny u KS Ostrava. Vedle OKD, a.s., také RPG INDUSTRIES SE (jako pravni
nastupce KARBON INVEST, a.s.).
- Dne 28. 2. 2007 prevzat osobné (ze strany OKD, a.s.) na KS Ostrava znalecky posudek ke stanoveni vySe priméreného protiplnéni ze dne 23. 2. 2007.
(Zpracovatel Ostravska znalecka a.s.).
- KS v Ostraveé vydal dne 2. 2. 2009 usneseni, kterym navrh Zalobce zamitl a ur€il, Ze pfimérena vyse protiplnéni za jednu akcii spolec¢nosti OKD, a.s.,
0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢ ¢ini 956,10 Ké.
- Ve véci podal Zalobce Veichart odvolani, ke kterému bylo dne 4. 5. 2009 podano vyjadreni.
- Dne 27. 8. 2009 bylo doru¢eno oznameni Zalobce Klesnaka, Ze postoupil ¢ast své pohledavky zazalované v predmétném soudnim fizeni na p. Romana
Minarika.
- Vrchni soud v Olomouci dne 21. 1. 2010 navrhu na vstup p. Romana Minarika do fizeni na strané navrhovatelli nevyhovél.
Proti rozhodnuti Vrchniho soudu v Olomouci o zamitnuti navrhu na pristoupeni p. Minarika do fizeni podal Zalobce Klesnak a p. Roman Minarik
dovolani k NejvySSimu soudu.
- Vrchni soud v Olomouci usnesenim €. j. 8 Cmo 145/2009-797 potvrdil rozhodnuti Krajského soudu v Ostravé, kterym soud nepfipustil vstup
p. Minarika do Fizeni. Na zakladé dovolani p. Klesnaka a p. Minarika NS rozhodnuti VS v Olomouci zrusil a véc k nému vratil do dalSiho Fizeni. Lze tedy
oCekavat, Ze na strané Zalobce bude nadale vystupovat i p. Minarik.
» Navrh na pfezkoumani pfiméfenosti protipinéni za akcie CMD, a.s., vedeny u Méstského soudu v Praze.
- Na zakladé usneseni ze dne 23. 2. 2009 ma byt v fizeni pokracovano s OKD, a.s. (jako pravni nastupce KOP).
- Dne 30. 7. 2009 bylo podano vyjadieni k Zalobé.



OKD, a.s. Vyrocni zprava 2011 75

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Usnesenim ze dne 2. 10. 2009 Méstsky soud v Praze ustanovil znalcem znalecky Ustav Appraisal services — Znalecky Ustav s.r.o., aby stanovil vysi
priméreného protipInéni za 1 kus akcie.

P. Chadzitaskos podal odvolani proti usneseni MS v Praze o namitce podjatosti. Vrchni soud dne 8. 9. 2010 odvolani odmitl.

Podanim uc¢inénym dne 14. 9. 2010 pozadal p. Chadzitaskos soud, aby jako dalSiho G¢astnika do Fizeni pfibral p. DEdoucha, na kterého

p. Chadzitaskok Udajné postoupil ¢ast pohledavky, kterda ma navrhovatelim vzniknout na zakladé rozhodnuti soudu o vysi protiplnéni. Soud vSak tento
navrh dne 29. 9. 2010 zamitl. P. Chadzitaskos dne 20. 10. 2010 proti tomuto rozhodnuti podal odvolani, ke kterému bylo zpracovano dne 24. 1. 2011
vyjadreni.

V soucasné dobé znalecky Ustav Appraisal services - Znalecky Ustav s.r.o. oslovil OKD, a.s., s Zadosti o poskytnuti podkladt pro Gcely vypracovani
znaleckého posudku, které mu byly poskytnuty.

Jednani nebylo dosud nafizeno.

¢ Soudni spor ZalobcU (1.) Ing. Larisa Gerychova a (2.) Ing. Ales Gerych proti OKD, a.s., 0 ochranu osobnosti a ¢astku celkem ve vysi 10 000 tis. K¢ jako
uplatnéni prava na nahradu nemajetkové Gjmy v penézich vedeny u Krajského soudu v Ostravé. Zalobci uplatiuji pravo na ndhradu nemajetkové Gjmy
v penézich, kterou spatfuji ve ztraté svého syna, ktery zemrel na nasledky pracovniho Grazu. Spolec¢nost OKD, a.s., svou odpovédnost odmita a uvadi,
Ze bylo pozlstalym hrazeno vSe, co podle prava a kolektivni smlouvy mélo byt poskytnuto. Ze strany Zalobcl bylo navrZzeno uzavieni dohody o narovnani
s tim, Ze by kazdému z Zalobcll byla uhrazena ¢astka 1 000 tis. K¢ z titulu nemajetkové Gjmy. Tento navrh byl odmitnut, kdyz Zalovany tvrdi i doklada, ze
uhradil opravnénym osobam vSechny naroky dle zakona.

Dne 24. 6. 2010 Vrchni soud v Olomouci vyhlasil rozsudek ve véci, plivodné jesté ZalobcU Ing. Larisy Gerychové a Ing. AleSe Gerycha. Vrchni soud
rozsudek soudu prvniho stupné v ¢asti, tykajici se p. Gerycha potvrdil (potvrdil tedy zamitnuti Zaloby) a v Casti, ktera se vztahuje na pi Gerychovou
rozsudek krajského soudu v Ostravé zrusil a véc vratil k dalSimu fizeni. Ing. AleS Gerych proti rozhodnuti vrchniho soudu podal dovolani k NejvySSimu
soudu.

Soudni Fizeni ve véci pi Gerychové pokracovalo 4. 11. 2010 u Krajského soudu v Ostrave, pricemz soud Fizeni prerusil do doby, nez Nejvyssi soud
rozhodne o dovolani p. Gerycha.

« Soudni spor Zalobce Ing. Otakara Cerného o ochranu prav ze zlepSovaciho navrhu a zaplaceni astky 1,087 mld. K&

Zaloba byla podana dne 25. 1. 2011. Zalobce se zalobou domaha, aby se OKD, a.s., zdrzelo jakéhokoli, i Gasteéného, pouzivani zafizeni a zplisobl
tézby, dopravy a zpracovani kall z kalovych usazovacich nadrzi podle zlepSovaciho navrhu é. 31/5-15/95, puvodné se Zalobce doméahal zaplaceni
Gastky ve vysi 369 mil. K¢.

Svym navrhem Zalobce ze dne 30. 6. 2011 navrhl zménu Zaloby, a to tak, Ze konkretizoval Zalobni navrh (jak uvedeno vyse) a poZaduije, aby OKD, a.s.,
vydalo Zalobci bezdGvodné obohaceni ve vysi 988 mil. K¢ a uzitky z ného ve vysi 99 mil. K&, celkové tedy 1,087 mld. K¢. Soud navrhu Zalobce
usnesenim ze dne 13. 7. 2011 vyhovél.

OKD, a.s., bylo 0 podané Zalobé vyrozuméno prostrednictvim datové schranky dne 29. 7. 2011 a byla stanovena tficetidenni Ih(ita k podani vyjadreni.
Spolecnost OKD, a.s., narok Zalobce neuznava a dne 26. 8. 2011 podala vyjadreni k zalobé.

Dne 18. 1. 2012 probéhlo jednani, kde byla Zaloba ¢aste¢né zamitnuta a co do zbytku bylo Fizeni preruseno.

Vedeni spole¢nosti OKD, a.s., se k datu sestaveni Gcetni zavérky domniva, Ze vySe uvedené soudni spory a naroky nemaji vyznamny vliv na ucetni zavérku
k 31. 12. 2011 a z toho dlivodu nebylo o nich Gctovano.
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20. Vynosy

Rozpis vynosu Gcetni jednotky z béZné innosti (v tis. KC):

76

Druh vynosti

od 1.1.do 31.12. 2010

od1.1.do31.12.2011

Tuzemské Zahranicni Tuzemské Zahranicni
Trzby za uhli vhodné pro koksovani 8 635 466 14 468 502 9575 861 13883978
Trzby za uhli energetické 4934 438 5143 370 5620 948 6774578
Trzby za zboZi (uhli a koks) 3988 730 6 096 795 3188070 4 461 254
Trzby za sluzby 375 060 325 512 925 396
Dotace 512 0 1032 0
Vynosy z derivatu 289 316 0 292 430 0
Ostatni vynosy 3608 636 (0] 2796 807 0
Vynosy z bézné cinnosti celkem 21832158 25 708 992 21988 073 25 120 206

a) Vynosy z béZné ¢innosti

Prevazna ¢ast vynosl Gcetni jednotky je soustfedéna na Ctyfi hlavni tuzemské zakazniky v odvétvi hutnictvi. Do zahraniénich trzeb jsou zahrnuty vyvozy na

Slovensko, Rakousko, Polsko, Némecko a Madarsko.

Trzby za sluzby zahrnuji zejména sluzby spojené s dopravou uhli ve vysSi 242 548 tis. KE.

V ostatnich provoznich vynosech Gc¢etni jednotka eviduje zejména:

b) Ostatni provozni vynosy

Prijaté nahrady za pracovni Grazy od pojistovny
Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku
Vynosy z prodeje materialu

Vynosy z prodeje pohledavek

Vynosy z pronajmu

Finanéni rabaty

Bonifikace zivelniho pojisténi

Ostatni provozni vynosy

1041 527 tis. KE
47 733 tis. KE
404 345 tis. KE
78 tis. KE

11 tis. K&

12 347 tis. K¢

9 504 tis. K&

26 794 tis. K¢
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¢) Finanéni vynosy
Vynosy z depozitnich smének 494 tis. K&
Vynosy z pfecenéni derivatl 58 180 tis. K¢
Uroky od penéznich Ustav(l a ostatni pfijaté Groky 53 273 tis. K&
Kurzové zisky 425 551 tis. Ké
Odmeéna za ruéeni 62 258 tis. K¢
Ostatni finanéni vynosy 692 tis. K¢

d) Mimoradné vynosy predstavuiji:

Vynosy minuly Géetnich obdobi 30 564 tis. K¢

21. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KC):

od1.1.do 1.12. 2010 od1.1.do1.12.2011

Zaméstnanci  z toho management/fidici pracovnici Zaméstnanci z toho management/fidici pracovnici

Prdmérny pocet 13 693 195,6 13 305 188,5
Mzdy 5762 319 566 779 5957 864 489 144
Odmény ¢lentm organ( 10 535 10 535 10 712 10 712
Tantiémy ¢lentm organu 0 0 10 650 10 650
Socialni zabezpeceni 1879 344 67 972 1974 406 70630
Socialni naklady 676 236 6903 650 551 7916
Osobni naklady celkem 8328434 652 189 8604 183 589 052

22. Informace o spriznénych osobach

Za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 bylo v souladu s usnesenim valné hromady poskytnuto ¢lenim predstavenstva a clentim dozorci rady OKD, a.s.,
pojistné odpovédnosti za Skody zpUsobené Cleny predstavenstva a dozorCi rady a zdravotni pojiSténi. Za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2011 Cinily tyto naklady
3 212 tis. K&. Clenové statutarnich organd neobdrzeli od Géetni jednotky Zadné pujéky, zalohy, ani jim nebyly pfiznany Zadné zaruky.

Clentim statutarnich organ(, fediteldim, naméstkim a vedoucim vnitfnich organizaénich slozek - jednotek byly poskytnuty vyhody spogivajici v pouZiti
automobild. Nebylo poskytnuto Zadné Grazové, Zivotni pojisténi a dichodové pripojisténi.
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a) Pohledavky a zavazky u spriznénych osob k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 dosahovaly (v tis. K¢):

Spfiznéna osoba Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2010 k 31.12. 2011 k 31. 12. 2010 k 31.12.2011
OKK Koksovny, a.s. 544 578 537 501 819 814 652 139
AWT Rekultivace, a.s. 4053 3262 100 939 35010
OKD, HBZS, a.s. 2116 1964 36 632 40 264
Advanced World Transport, a.s. 6 500 38 832 191 055 241 955
Advanced World Transport B.V. 0 0 3009 0
Green Gas DPB, a.s. 28 137 29 791 30924 66 083
RPG Byty, s.r.0. 2596 125 22 675 21961
RPG RE Commercial, s.r.o. 201 183 918 2663
RPG RE Land, s.r.o. 1 6 347 746
RPG RE Management, s.r.o. 460 458 0 0
New World Resources N.V. S5 32 11 760 490 11 290 369
R MEDIA, s.r.o. 19 19 0 690
BXR Group B.V. 0 0 43
Depos Horni Sucha, a.s. 0 0 511
NWR KARBONIA SA 0 46 0 0
NWR Communications, s.r.o. 0 116 0 0
AWT Cechofracht a.s. 0 0 241 229
Agentura Orange, s.r.o. 0 0 592
GASCONTROL spolecnost s r.o. 0 0 173 964
Doubravan Car, s.r.o. 0 126 0 3991
Celkem 588 696 612 461 12 966 803 12 772 210
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b) Vzajemné prodeje a naklady u spfiznénych osob dosahovaly (v tis. KE):

Spriznéna osoba

Vzajemné prodeje

Vzajemné naklady

od1.1.do31.12. 2011

od1.1.do31.12. 2011

OKK Koksovny, a.s.

AWT Rekultivace, a.s.

OKD, HBZS, a.s.

Advanced World Transport, a.s.
Advanced World Transport B.V.
Green Gas DPB, a.s.

RPG Byty, s.r.o.

RPG RE Commercial, s.r.o.
RPG RE Land, s.r.o.

RPG RE Management, s.r.o.
RPG RE Assets, s.r.o.

New World Resources N.V.
DEPOS Horni Suchj, a.s.

AWT SPEDI-TRANS s.r.o0.
Respekt Publishing, a.s.
Economia a.s.

R MEDIA, s.r.o.

BXR Partners, a.s.

AWT CECHOFRACHT, a.s.

BXR GROUP B.V.

Agentura Orange, s.r.0.

GASCONTROL, spole¢nost s r.0.

Doubravan Car, s.r.o.

Celkem

4708 441
13 927
9705

79 968

0

175 109
917

1016

33

2383

95 597

193

O O O O o

528
5 087 817

4 652 262
139 831
189 974

1254 375

3665
287 455
454

24 936
312

0

1
1795278
6210
939 528
30

1365

8 021
2568
1008 167
44

5571

38 161
25 354
10 383 562

23. Informace o odménach statutarnich auditort (v tis. K¢)

1.1.-31.12. 2010

1.1.-31.12.2011

Povinny audit

Jiné ovérovaci sluzby
Danové poradenstvi
Jiné neauditorské sluzby

Celkem

5 159
903

0

0

6 062

5078
0
0
0
5078
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24. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 na vyzkum a vyvoj bylo vynalozeno 194 tis. K¢ a zalctovano do nakladll. Za obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2010
na vyzkum a vyvoj bylo vynaloZzeno 1 587 tis. K¢ a zal¢tovano do nakladd.

25. Dotace

V roce 2011 ucetni jednotka OKD, a.s., obdrzela dotaci z evropského fondu na realizaci projektu OPTI-MINE, ktery spociva v feSeni komunikace a sledovani
vlakl pouzivanych pro transport uhli v dole spole¢nosti OKD, a.s., Rozpocet celého projektu ¢ini 687 224 eur. Prispévek EU ini 50 % tzn. 343 615 eur.
Datum zahajeni projektu bylo stanoveno na 1. 7. 2011 dle grantové dohody. Konec projektu je datovan 1. 7. 2014.

V roce 2011, resp. 2010 Ucetni jednotka OKD, a.s., obdrZela dotaci na projekt Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu v Karviné GolfPark Darkov ve vysi
17 937 tis. K¢, resp. 8 908 tis. KE.

26. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 30. 1. 2012 rozhodl jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady spolecnosti o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti. Predmétem zvySeni
zakladniho kapitalu byl nepenézity vklad, ktery byl ocenén znaleckym posudkem. Zakladni kapital v dosavadni vysi 8 575 000 000 K¢ se zvysil o ¢astku

148 000 000 K& na novou vysi 8 723 000 000 K¢, a to upsanim 740 kust kmenovych akcii v listinné podobé, znéjicich na jméno, ve jmenovité hodnoté
200 000 K¢ kazda, které byly emitentem vydany jako hromadna listina. Emisni kurz vSech upisovanych akcii €inil 813 260 000 K¢, z ¢ehoz 148 000 000 K&
odpovidalo souhrnu jmenovitych hodnot nové emitovanych akcii a 665 260 000 K¢ predstavovalo celkové emisni azio. Usnheseni Krajského soudu v Ostravé
se zapisem zvySeni zakladniho kapitalu nabylo pravni moci dne 10. 2. 2012.

27. Prehled o penéznich tocich
Pro Gcely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize

na cesté, penize na bankovnich Gctech a dalsi financni aktiva, jejichz ocenéni muiZe byt spolehlivé uréeno, a které mohou byt snadno preménény v penézni
prostredky.
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ZUstatek penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentl je na konci Gcetniho obdobi nasledujici (v tis. KE):

Zustatek k
31.12.2010 31.12.2011
Penézni prostredky pro Géely cash flow 3071722 1863431
Blokované penézni prostredky (viz bod 8) 276 307 322 481
Penézni prostiedky celkem 3348 029 2185912
1.-12.2010 1.-12. 2011
[ Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentl na zacatku Géetniho obdobi 12991 181 3071722
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Ginnosti pred zdanénim 7 212 007 7 533 616
Al Upravy o nepenézni operace 3704 150 4 336 807
A.1.1. Odpis dlouhodobého majetku a umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku 3602 717 3737 853
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -287 155 29 505
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku véetné pouZiti opr. polozek 41 32 002
A.1.4. Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0
A.1.5. Vyuctované nakladové a vynosové Uroky 415 345 694 489
A.1.6. Kurzové vlivy 0 0
A.1.7. Finanéni derivaty -22 605 -156 250
A.1.8. Ostatni nepenézni operace -4 193 -792
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 10 916 157 11 870 423
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -2 236 752 -407 364
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Gctl Casového rozliseni a dohadnych GEtl aktivnich -1 953 522 -247 138
vy %rjﬁ-:j)na StaV}J kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, pasivnich Gctl casového rozliSeni a dohadnych e e 5 S
uctu pasivnich
A.2.3. Zména stavu zasob 159 386 -234 920
A.2.4. Zména stavu financniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredku 92 365 -46 175
AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 8 679 405 11 463 059
A.3. Vyplacené aroky -147 316 -751 476
A4, Prijaté daroky 24 561 53273
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost 292 073 -1 369 305
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi pripady 0 0
A.7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0
A.8. Kurzové vlivy na finanéni majetek 0 0
A.9. Financni derivaty placené -390 064 -134 474
Axxx  Cisty penézni tok z provozni éinnosti 8 458 659 9261 077
B.1. Vydaje spojené s nabytim dlouhodobého majetku -2 238 661 -3273 090
B.2. Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 18 891 20 095
B.3. PuUjcky a Gvéry spriznénym osobam 0 0
B.4. Prostredky v cash poolingu -4 908 927 -621 541
B* Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -7 128 697 -3 874 536
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Zustatek k

31.12.2010 31.12.2011

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkl 1553079 -584 182
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -12 802 500 -6 010 650
o ZvySeni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, event. 5 .

rezervniho fondu

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 0 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolecnikll a akcionaru 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoledniky 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -12 802 500 -6 010 650
c***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -11 249 421 -6 594 832
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkd -9 919 459 -1 208 291
R. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci Gcetniho obdobi 3071722 1863431
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Zprava o vztazich

OKD, a.s.

se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, ProkeSovo namésti 6/2020, IC 26863154, zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ostravé, oddil B,
vlozka 2900

Zprava o vztazich

predstavenstva OKD, a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, ProkeSovo namésti 6/2020, PSC 728 30, IC 26863154, zapsana v obchodnim rejstriku
u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 2900, jednaijici Dr. Klausem-Dieterem Beckem, predsedou predstavenstva a RNDr. Miloslavou Trgifovou,
mistopredsedkyni predstavenstva, o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovidadanou osobou a ostatnimi osobami ovliadanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen , propojené osoby*) zpracovana podle ustanoveni § 66a, odstavce 9, zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

ve znéni pozdéjsich pravnich predpist (dale jen ,0bchodni zakonik“), za tcetni obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011.

Ostrava, 24. Gnor 2012
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1. Propojené osoby

84

Propojenymi osobami se pro Gcely této zpravy rozumi spolec¢nost OKD, a.s., a jeji jediny akcionar New World Resources N. V., jakoz i BXR Group Limited
a veskeré dalsi spolecnosti oviadané spolecnosti BXR Group Limited ve smyslu ustanoveni § 66a, odstavce 2, Obchodniho zakoniku, jezZ jsou spolecnosti

OKD, a.s., znamé.

2. Pravni vztahy mezi propojenymi osobami

V obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 spole¢nost OKD, a.s., v ramci vztahll mezi propojenymi osobami uzaviela nasledujici smlouvy (hodnota dodavky

v K¢ véetné DPH):

Pfedmét smlouvy, oznacéeni dodavatel ¢i odbératel

Hodnota dodavky

Advanced World Transport a.s.

IC 476 75 977

Odbératel

Dodavka energii (el. energie, teplo, voda) 3071539,49
Najem pozemku pro skladovani uhelnych kall 726 324,30
Kupni smlouva na prodej ¢ernouhelnych kalu 42 841 656,00
Pronajem nebytovych prostor 160 063,20
Laboratorni rozbory vzork( 44 211,60
Dodavka energii (el. energie, teplo, voda) 621 032,72
Uhrada telefonnich poplatkdi 90 137,74
Pronajem nebytovych prostor véetné sluzeb - vypravna Lazy 98 338,80
Dodavka energii (el. energie, teplo, voda) 1 050 347,18
Dodavka pitné vody 20 837,55
Najem pozemku parc. ¢. 1926/1 17 661,12
Najem pozemku parc. ¢. 2195 710,40
Najem pozemku parc. ¢. 1965/26 55 418,40
Dodatek ¢. 1/2011 ke smlouvé na dodavky koksu 7 304 438,40
Dodatek ¢. 1/2011 ke smlouvé na dodavky uhli 12 176 143,92
Reklamace hmotnostniho Gbytku pfi dodavkach hrubého prachu 73 248,00
Odbér pitné a provozni vody 626 036,97
Uhrada smluvni pokuty 578 052,00
Dodavatel

Vybudovani obvodové hraze. 0,00
Smlouva o provozovani vlecek, silni¢ni dopravy a provadéni zemnich praci 216 775 475,00
Zfizeni vécného bremene k pozemku v lokalité Karvina - Doly 4 776,00
Vyporadani dllni Skody - tratova kolej Doubrava - Lazy 190 200,00
Vyporadani dulni Skody - budova depa lokomotiv - Lazy 52 055,00
Vyporadani dulni Skody - kolej 501 a MK 6a, Lazy 116 162,00
Vyporadani dulni Skody - kolej 2a, Lazy 891 750,00
Realizace Upravy Zelezni¢niho svrSku stanice Karvina - Doly 15 755 738,95
Vyporadani diini Skody - vytazna kolej 2a MK Lazy 2 941 890,00
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Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Vyporadani duini Skody - prejezd koleji 2a MK, Lazy 310 251,00
Vyporadani dlini Skody spojovaci kolej Lazy-Doubrava 37 398,00
Vyporadani dulni Skody na orlovském zhlavi vieCkové stanice 245 927,00
Vyporadani dulni Skody na karvinském zhlavi vleckové stanice 235 454,00
Smlouva o provozovani vlecek, silniéni dopravy a provadéni zemnich praci 86 272 591,05
Objednavka prepravy koksu 1 368,00
Objednavka prepravy koksu 1 254,00
Objednavka prepravy koksu 1 482,00
Objednavka prepravy koksu 1 710,00
Objednavka prepravy koksu 1 368,00
Objednavka prepravy koksu 1 596,00
Objednavka prepravy koksu 1 254,00
Objednavka prepravy koksu 23 870,64
Objednavka prepravy koksu 91 195,77
Objednavka prepravy koksu 1 482,00
Smlouva o zajiSténi prepravy a uloZeni koksu 353 027,62
Objednavka prepravy koksu 24 757,44
Objednavka prepravy koksu 3 168,00
Objednavka prepravy koksu 24 856,56
Objednavka prepravy koksu 23 539,20
Objednavka prepravy koksu 23 731,20
Objednavka prepravy koksu 1 710,00
Objednavka prepravy koksu 1 710,00
Objednavka prepravy koksu 18 155,52
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1 356 651,28
Objednavka prepravy koksu 847 780,56
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1 1720 515,96
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1 300 195,84
Objednavka prepravy koksu 2 163 233,28
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1 74 571,84
Objednavka prepravy koksu 27 345,60
Objednavka prepravy koksu 1 482,00
Objednavka prepravy koksu 0,00
Objednavka prepravy koksu 0,00
Objednavka prepravy koksu 0,00
Dohoda o ukonceni smluvniho vztahu 0,00
Dohoda o ukonceni smluvniho vztahu 0,00
Dohoda o ukonéeni smluvniho vztahu 0,00
Dohoda o ukonceni smluvniho vztahu 0,00
Dohoda o ukonceni smluvniho vztahu 0,00
Dodatek ¢. 6 ke Smlouvé o provadéni preprav 8 405 074,30

Dodatek €. 2 k Mandatni smlouvé

86 146,80
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Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani

Hodnota dodavky

Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb - zména pravidel stfeZzeni skladky

Dodatek ¢. 13 ke smlouvé na nakup granulatu
Dodatek €. 20 ke smlouvé na nakup granulatu
Ramcova smlouva o prepravé véci — doprava kamiony
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1
Objednavka prepravy koksu véetné dodatku ¢. 1
Objednavka prepravy koksu

Smlouva o provadéni preprav - preprava dilni hlusiny
Zpracovani studie ,,Oprava Ulozné plochy Darkov 2
Oprava Gzkokolejnych trati v lokalité Darkov-nadvori
Zfizeni vécného bifemene k pozemkim - umisténi vodovodniho pfivadéce
N&kup Zelezniénich prazci CSD - 12/2011

N&kup Zeleznicnich prazct CSD - 10/2011

Nakup Zelezniénich prazct CSD - 4/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 9/2011

N&kup Zeleznicnich prazci CSD - 9/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 9/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 7/2011

N&kup Zeleznicnich prazcti CSD - 6/2011

N&kup Zelezniénich prazcti CSD - 5/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 4/2011

N&kup Zeleznicnich prazcti CSD - 2/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 3/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 2/2011

N&kup Zeleznicnich prazcti CSD - 2/2011

N&kup Zelezniénich prazcti CSD - 1/2011

N&kup Zelezniénich prazci CSD - 1/2011

N&kup Zeleznicnich prazcti CSD - 1/2011

N&kup Zelezniénich prazct CSD - 1/2011

Smlouva o provozovani vlecek, silni¢ni dopravy a provadéni zemnich praci

Odména za ruceni - dohoda o narovnani

61 692 329,83
69 928 117,77

122 305 990,53

0,00

343 870,80

6 426 881,76
1 368,00

10 717 678,62
58 440,00
867 222,00
101 880,00

5 760,00

5 040,00

11 520,00

5 760,00

11 160,00

17 280,00

7 560,00

5 760,00

9 720,00

6 840,00

5 760,00

5 760,00

10 362,00

10 728,00

5 760,00

11 520,00

5 760,00

5 760,00

167 252 747,53
-27 905 432,00

Dodatek ke smlouvé o preprave hlusiny 3990 000,00
AWT Rekultivace a.s.

IC 476 76 175

Odbératel

Dodavka hlusiny 108 054,00
Dodavka uzitkové vody - zména cen 269 521,04
Telefonni poplatky - zména cen 58 992,71
Pronajem prostor - zména cen 88 388,40
Dodavka hlusiny - navySeni objemu 120 900,00
Pronajem nebytovych prostor - zména cen 67 428,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Objednavky hlusiny 12 341 569,32
Poskytovani sluZzeb automatizovaného zpracovani dat 1 413 960,00
Prodej - vzpéra jehlicnata v kire 40 411,80
Najem pozemkdu p. ¢. 6804/4, Karvina-Doly 1197,72
Dodéavka hlusiny 36 963,60
Dodavka provozni vody 4 627,32
Dodavatel

Rekultivace Soleckého kopce - dokoncovaci prace 3019 350,00
Demolice budov 0,00
Rekultivace Gzemi Darkov 589 180,00
Zpracovani projektové dokumentace - Gprava feky Stonavky v km 0,0-2,9 - etapa A 59 400,00
Zpracovani projektové dokumentace - Uprava feky Stonavky v km 0,0-2,9 - prelozka vodovodniho rfadu 24 000,00
Zaméreni dvou podélnych profilll v lokalité Lipiny 12 000,00
Rekultivace Gzemi Darkov 168 221,00
Opravy komunikaci a parkovist 323 712,00
Zpracovani projektové dokumentace - revitalizace ploch po demolicich 85 860,00
Havarijni demolice 234 347,00
Realizace stavby ,Skryvka a rekultivace - Bonkov |. etapa“ 3508 316,00
Niveladni méfeni trati Ceskych drah a vodnich tokt OlSe a Stonavka 100 776,00
Rekultivace nadrze Pilfok 442 208,00
Udrzba pozemk 958 849,00
Rekultivace tGzemi Darkov - plocha C 243 884,00
Zneskodnéni odpadt 448 686,00
Rekultivace Gzemi Darkov 53 642,00
Biologicka rekultivace - Sanace v prostoru Hlubinské nadrze 586 950,00
Rekultivace Barteckovych rybnikd - 2. etapa 605 664,00
Odvodnéni Gzemi - rekultivace Gzemi Doubrava, V. etapa 351 975,00
Uprava terénu na asanacné-rekultivacnich stavbach 93 344,00
Rekonstrukce vnitropodnikové komunikace - lokalita CSA 841 550,00
Realizace odvodnovaciho prikopu ,ARS Kalové nadrze Lazy“ 344 871,00
Zpracovani projektu - Sanace v prostoru Hlubinské nadrze 30 480,00
Realizace asanacné-rekultivacni stavby ,Kozinec 1. etapa“ - navoz vypliiového materialu 9 208 750,00
Zaméreni Uzemi potoka OlSovec a okoli 31 200,00
Zaméreni parcel stavby ,Sanace v prostoru Hlubinské nadrze“ 47 880,00
Zabezpeceni zemémeéfickych ¢innosti na povrchu 368 688,00
Oprava dulni Skody - odvodnéni sjezdu ze silnice v lokalité Karvina-Doly 131 736,00
VySkové zaméreni dvanacti bodd - dilny Dukla 10 800,00
Sanace Gzemi Cervené kolonie 12 831 050,00
Nivelace traté ST2-Paskov - Olesna 315 840,00
Oprava strech 56 640,00
Stavebni opravy 114 480,00
Oprava strech 133 440,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstiku
Kontakty
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Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Oprava zpevnéné manipulaéni plochy - lokalita Stafi¢ 469 777,00
Oprava komunikace a ploch - lokalita CSM-nadvofi 273 000,00
Oprava zpevnénych lozZnich ploch - lokalita Darkov 2 1 548 816,00
Oprava oploceni - lokalita Pila Salma 327 248,00
Oprava natérd 2 osvétlovacich stozar( 71 040,00
Oprava podpér potrubi - lokalita Darkov-EP 1 663 560,00
Oprava objektu 45 - lokalita Chlebovice-ED 119 280,00
Oprava vstupnich vrat - lokalita CSA-MD 110 880,00
Oprava vstupnich vrat - lokalita CSA-MD 117 480,00
Oprava povodnovych Skod - Eerpaci stanice Sovinec 2 387 434,00
Provadéni zimni Gdrzby 0,00
Vypracovani geometrického planu pro nemovitost v k. 4. Dolni Suchéa 8 160,00
Vyty€eni hranice v oblasti Horni Sucha 14 400,00
VySkové méreni v lokalité Dolni Sucha 138 000,00
Odvodnéni Gzemi Golf Park Darkov 862 062,00
Dodatek €. 2 ke smlouvé - Manipulace pomoci dopravni techniky 3 849 914,00
Opravy a Udrzba na povrchu 1 034 203,00
Rekultivace Gzemi Louky 8. stavba a revitalizace Louckych rybnik( 327 348,00
Oprava parkovisté 3 836 054,00
Odvoz a ukladani hlusiny 48 609 492,00
Realizace rekultivace Gzemi Louky 9. etapa 7 230 770,00
Odstranéni odpadu 4 261 676,00
AWT SPEDI-TRANS s.r.o.

IC 250 95 269

Dodavatel

Ramcova zasilatelska smlouva o obstaravani preprav zbozi 0,00
Dohoda o zruseni Ramcové zasilatelské smlouvy o obstaravani pfeprav zbozi 0,00
Dohoda o postoupeni prav a povinnosti 0,00
CMD - tcelové zafizeni, a.s., v likvidaci

IC 616 72 467

Odbératel

Smlouva o zajiSténi sluzeb souvisejicich se spisovou agendou 83 496,00

Green Gas DPB, a.s.
IC 004 94 356
Odbératel

Ramcova smlouva na prodej a nakup metanu pro rok 2011

Dodavky metanu ve smési dllnich plynd pro teplarenské provozy na rok 2011

Sluzba telefonni Ustredny

Pronajem budovy v lokalité Doubrava

26 723 855,18
7 755 401,28
17 356,74

51 771,60
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Dodavka energetickych medii 2 881 457,77
Najem - umisténi antény na skipu 19 824,00
Najem nebytovych prostor véetné sluzeb 39 769,30
Pronajem pozemku 5 472,00
Prodej metanu pro teplarenské provozy - Lazy 7 289 836,20
Prodej metanu 33 138 908,04
Zfizeni vécného bfemene - kogeneraéni jednotka v lokalité CSA 27 444,00
Pronajem byvalého horkovodu na zavodé CSA 19 158,97
Dodavka energetickych medii 932 373,92
Najem nebytovych prostor 6 984,00
Najem plynarenského zafizeni DS St2 220 950,00
Uhrada zfizovacich poplatk(i 34 825,20
Vypis parcel - Barborské pole 1 800,00
Nastaveni a sefizeni ochran LH-86 a 66311 4 740,00
Sefrizeni ochrany véetné vystaveni zkusebniho protokolu T63lI 2 340,00
Vzdélavaci akce pro rok 2011 90 288,00

Prodej metanu pro teplarensky provoz

Prodej metanu

37 549 652,76
11 091 104,72

Dodatek €. 4 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor - Ghrada za poskytovani sluzeb 1 603 809,29
Dodavatel

Laboratorni prace - analyzy ddlnich vod a vzork( z vrtd 328 764,00
Vrtné prace v dole - novy cenik 2011 0,00
Dodavky plynného a kapalného dusiku a zajiSténi provozu centralniho dusikového hospodarstvi 0,00
Laboratorni prace - rozbory vzorku vody, vodni hospodarstvi 710 646,00
Hydrogeologicky posudek k porubu 18 000,00
Vrtné prace v dole - geomechanika 25 352 248,00
Geologické prlizkumné jadrové vrty 6 582 521,00
Hydrogeologické posudky k porubim 36 000,00
Hydrogeologicky posudek k porubu 24 000,00
Hydrogeologické posudky k porublm 36 000,00
Hydrogeologické posudky k porubim 18 000,00
Hydrogeologické posudky k porublm 36 000,00
Hydrogeologické posudky k porublm 36 000,00
Nahrada dulni $kody na plynovodu 75 000,00
Hydrogeologicky posudek k porubu 42 000,00
Dodavky plynného a kapalného dusiku a zajiSténi provozu centralniho dusikového hospodarstvi 28 472 911,00
Zajistovani sluZeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpecnosti doll 7 497 964,00
Vyporadani dlini Skody - oprava CDH 104 382,50
Vyporadani dulni Skody - oprava CPH a CDH 543 087,00
Realizace inzenyrsko-geologického a hydrogeologického prizkumu 149 726,00
Vyporadani dalni Skody - mostni konstrukce potrubi 115 000,00
Vyporadani dulni Skody - soubor potrubi CPD + CDH v dobyvacim prostoru Dukla 28 500,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Posouzeni vlivu hornické ¢innosti do r. 2015 na areal byvalé koksovny Lazy 80 520,00
Vyporadani dalni Skody - provozni soubory CPH a CDH, lokalita Lazy 195 580,00
Modernizace sbérné aparatury UGA-SA 216 000,00
Vyporadani dulni Skody - plynovod, lokalita Lazy 101 528,00
Najem vyhodnocovaci jednotky Yokogawa 7 800,00
Zajistovani sluzeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpec¢nosti dol 11 673 314,40
Laboratorni rozbory vzork( 508 042,40
Geologické prizkumné jadrové vrty 5894 034,00
Geomechanické vrty 35 660 240,00
Odvodnovaci vrt - jama Do | 367 284,00
Zajistovaci vrt pro razbu prekopu na lokalité CSA 227 698,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 643 357,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 251 410,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 108 848,40
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 202 638,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 3 576,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 32 226,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 59 931,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 56 224,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 157 901,00
Monitoring odvalu Repisté 464 510,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 71 330,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 23 368,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 154 588,00
Degazacni vrty 34 318 854,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 220 659,00
Geologické priizkumné jadrové vrty 338 216,00
Zajistovani sluzeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpecnosti doll 1 183 308,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 498 083,00
Geologické priizkumné jadrové vrty 55 919 349,00
Laboratorni rozbory vod, hornin a uhli 578 813,00
Laboratorni rozbory vzorkli kameniva 62 502,00
SOD - monitoring kanalizace - Lazy-MD 3 600,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 42 000,00
Zajistovani sluzeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpecnosti doll 11 221 920,00
Dohoda o vyporadani dlinich Skod 395 758,00
Zajistovani sluzZeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpecnosti doll 0,00
Vyhodnocovani vodniho hospodarstvi 470 972,00
Degazacni vrty 3 865 695,00
Geologické priizkumné vrty 20 719 786,00
Zajistovani sluzeb v oblasti vykon( specializovanych ¢innosti pfi feSeni bezpec¢nosti doll 4 705 733,60
Degazacni vrty 643 567,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Dodavka vrtnych souprav RVS 31 10 560 000,00
Laboratorni rozbory dllInich vod 1 081 254,00
Garaze Ostrava, a.s.

IC 253 60 817

Dodavatel

Parkovaci sluzby 0,00
OKD, HBZS, a.s.

IC 476 76 019

Odbératel

Pronajem lampovny v lokalité CSA 1661 622,75
Pronajem lampovny v lokalité Staric¢ 1293 955,17
IT sluzby - Gprava zadavani smén Pohotovost 48 000,00
Prodej materialu - dilIni tyCovina, vyfezy a krajiny 3 096,90
Refakturace pojistného - elektricka zarizeni 1 492,00
Refakturace pojistného - pripady odcizeni 6 390,00
Refakturace pojistného - pojisténi odpovédnosti 43 236,00
Implementace systému SAP-HR portal 1702 867,20
Dodavatel

Najem indikacni a detekéni techniky 7 677 812,42
Smlouva o pronajmu pracovnich dychacich pristroju BG 174 344 736,00
Provedeni prace a sluZeb dle specifikace 10 121 239,20
Kladeni potrubnich taht na zavodé 2 a stavba uzaviraci hraze na zavodé 3 476 580,00
Stavba uzaviracich hrazi na zavodech 2 a 3 448 560,00
Stavba uzaviracich hrazi na zavodech 2 a 3 367 020,00
Kladeni potrubnich taht na zavodé 2 a 3 a stavba uzaviraci hraze na zavodé 3 493 920,00
Najem indikacni a detekéni techniky 9 255 183,56
Najem svitidel a zafizeni lampoven 19 391 729,00
Najem sebezachrannych pfistroju 11 028 855,00
Provedeni prace a sluzeb dle specifikace 2 712 937,20
Kladeni potrubi, stavba uzaviraci hraze 471 960,00
Sluzby pfi stavbé hrazi 446 400,00
Provedeni prace a sluzeb dle specifikace 2224 970,40
Posouzeni vodnich tokd - prizkum zatrubnéné casti 114 480,00
Provedeni prace a sluzeb dle specifikace 2 640 000,00
Stavba a plaveni uzaviracich hrazi 378 000,00
Sluzby pfi dot&sfovani obrysu ddini chodby - lokalita CSA 345 240,00
Provedeni prace a sluzeb dle specifikace 2 853 157,20
Vybaveni stanic prvni pomoci 187 495,20
Oprava dychacich pfistroji PSS 7000 3 166,80
Zpracovani fotodokumentace 16 464,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty
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Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Oprava hasicich pfistroju 59 366,40
Oprava dychacich pristroji PSS 7000 2 028,00
Stavba uzaviracich hrazi 298 800,00
Oprava hasicich pfistroju 56 090,40
Stavba betonovych uzaviracich hrazi 398 160,00
Nehavarijni zasah - zasobnik SM 22 223 366,80
Pofizeni videozaznamu SPV ¢. 22 23 100,00
Oprava hasicich pristroju 27 854,40
Oprava hasicich pristroju 52 084,80
Stavba betonovych uzaviracich hrazi 400 680,00
Oprava ozivovaciho pfistroje PT 60 5 396,40
Revize skriné pro BG4 6 297,60
Najem tlakovych nadob 5 256,00
Zpracovani fotodokumentace 10 428,00
Najem tlakovych nadob 5 184,00
Poskytovani banské zachranné sluzby 60 480,00
PInéni PSS7000 a BG4 0,00
Pronajem pracovnich dychacich pfistroju a prislusenstvi 1238 701,20
Poskytovani banské zachranné sluzby 4 682 271,60
Skoleni a cvigeni v dymnici 1775 922,00
PInéni tlakovych lahvi 19 425,60
Ctvrtletni prohlidky TEPOSTOP 308 780,40
Stavba popilkovych hrazi 491 400,00
Oprava hasicich pristroju 31 282,80
PoZarni ochrana - prohlidky, Gdrzba, opravy 625 618,80
Najem indikacni a detekéni techniky 8 308 520,68
Kontrola hasicich pristroju 13 294,80
Poskytovani banské zachranné sluzby 300 000,00
Pristaveni a zprovoznéni pracovni plosiny 23 760,00
Nakup materialu - pohlcova¢ CO2 4 hod. 0,00
Nakup materialu - MERKAPTAN 900ml 51 156,00
Nakup - pristroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 0,00
Nakup - pfistroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 0,00
Nakup - pristroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 64 560,00
Nakup - pristroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 64 560,00
Nakup - pfistroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 64 560,00
Nakup materialu - MERKAPTAN 900ml 35 280,00
Nakup - pristroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO2 64 560,00
Nakup - pfistroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO3 64 560,00
Nakup - pristroj dychaci BG4, pohlcova¢ CO4 145 260,00
Nataceni sekvenci pro vyukové filmy 18 000,00
Najem indikacni a detekéni techniky dle dodatku ¢. 6 ke smlouvé 7 971 431,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel - pokracovani Hodnota dodavky
Najem sebezachrannych pfistroji SSS 1 PV KS dle dodatku ¢. 9 ke smlouvé 8 767 515,00
Pronajem dychacich pristroji BG 174 - lokalita Sever 492 480,00
Pronajem pracovnich dychacich pfistroju - lokalita Jih 492 480,00
Provadéni ¢innosti v ramci ramcového predmétu praci - kalibraéni plyny 6 972,00
Provadeéni ¢innosti - plnéni hasicich pfistroju 32 642,40
Provadéni ¢innosti v ramci ramcového predmétu praci - lokalita Sever 3438 737,60
Méreni oxireaktivity uhli pro jednotlivé sloje dle dodatku ¢. 2 ke smlouvé 47 760,00
Provadéni ¢innosti v ramci ramcového predmétu praci - lokalita Jih 1 939 095,60
Provadéni ¢innosti v ramci ramcového predmétu praci 424 257,60
Prace na stavbé uzaviracich hrazi 186 480,00
Prace na stavbé uzaviracich hrazi 236 880,00
Prace na stavbé uzaviracich hrazi 352 800,00
Prace na stavbé uzaviracich hrazi 364 800,00
New World Resources N.V. (Nizozemské kralovstvi)

IC 342 39 108

Odbératel

Dohoda o prevzeti zavazku 48 215,00
Dohoda o prevzeti zavazku 236 219,04
Dohoda o platbé odmény za ruceni 0,00
Dohoda o prevzeti zavazku 67 842,21
Dodavatel

Pronajem dvou razicich kombajnl R75 5628 094,61
Pronajem vybaveni - vozik s bo¢nim sklapénim 2 885 377,93
Pronajem konvencni technologie pro razby chodeb 2885 377,92
Ramcova komisionarska smlouva na nakup UVPK 0,00
Smlouva o postoupeni - prevod nakupu UVPK 0,00
Smlouva o postoupeni - prevod nakupu UVPK 0,00
Dil¢i smlouva k ramcové smlouvé na nakup UVPK 1232 888 444,22
Dohoda o vyporadani vzajemnych vztah( 113 419,91
Najem raziciho kombajnu IBS 715 758,50
NWR Communications, s.r.o.

IC 24122726

Odbératel

Refakturace naklad( hrazenych OKD, a.s. 17 575,80
Poskytovani sluzeb - koncepcni, metodické a dalsi odborné ¢innosti 135 420,00
Ubytovani v Domé hostl 9 270,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel

Hodnota dodavky

NWR KARBONIA S.A. (Polska republika)
IC 276574595
Odbératel

Poskytovani sluzeb - koncepcni, metodické a dalsi odborné ¢innosti

OKK Koksovny, a.s.
IC 476 75 829
Odbératel

101 750,00

Laboratorni rozbory koksu

Kupni smlouva na dodavky UVPK

Dodatek €. 2 ke kupni smlouvé na dodavky UVPK - Uprava ceny a mnozstvi
Ramcova kupni smlouva na dodavky UVPK ze zamotri
Dodatek ¢. 1 k diléi kupni smlouvé na dodavky UVPK
Dodatek €. 2 k diléi kupni smlouvé na dodavky UVPK
Refakturace prepravného

Kupni smlouva na dodavky UVPK véetné dodatku ¢. 1 a ¢. 2
Refakturace nakladl spojenych se skladkovanim koksu
Kupni smlouva na dodavky UVPK véetné dodatku ¢. 1
Refakturace zpétného odvozu koksu

Kupni smlouva na dodavky UVPK

Kupni smlouva na dodavky koksového prachu

Kupni smlouva na dodavky koksového prachu

Kupni smlouva na dodavky koksového prachu
Refakturace nakladd za prepravu koksu

Automatizované zpracovani dat a sluzby IT

Prodej materialu - krajiny a krajinova prkna

Refakturace pojistného - pojiSténi odpovédnosti za Skodu
Refakturace ¢asti nakladd za ostrahu skladky koksu
Implementace systému SAP-HR a HR portal

Dodavatel

25 464,00

446 329 994,70
702 288 720,38
0,00

411 734 703,06
547 169 123,22
40 233,60
2416 085 994,58
37 430 411,57
63 178 959,66
22 800,00

23 546 828,17
16 006 816,68
2519 739,07
8432 177,04
38 871,36
5256 480,00
18 090,00

579 523,00
3180 701,13

6 721 852,80

Dodatek ¢. 4 ke smlouvé o prodeji a nakupu koksu
Kupni smlouva na nakup koksu véetné dodatku ¢. 1 a ¢. 2

Najem potrubi v lokalité CSM-Jih

PROVIDE s.r.o0.
IC 253 81 148
Odbératel

Poskytovani sluzeb - Gcetnictvi, dané, rozbory

1 682 665 253,19
4 062 762 874,71
43 248,00

18 000,00
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Ucetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstiku

Kontakty
Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel Hodnota dodavky
R MEDIA, spol. s r.o.
IC 48112 135
Dodavatel
Publikace inzeratu v periodiku HORNIKU 9 360,00
Poskytnuti reklamy v ramci akce ,Bowling CUP 2011“ 120 000,00

RPG RE Assets, s.r.o.
IC 285 88 886

Dodavatel

Smlouva o najmu nemovitosti - najem pozemk v k. G. Dolni Sucha 890,00

RPG Byty, s.r.o.
IC 277 69 127
Odbératel

Sluzby vypocetni techniky 460 800,00

RPG RE Commercial, s.r.0.

IC 277 69 135

Odbératel

Instalace a konfigurace kamerového systému 9 132,00
Aktivace ID karet ASEP 4 320,00
Dodani ¢ipovych karet pro ASEP 5 040,00
Dodavatel

Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor 209 546,00
Dodatek ¢. 9 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor 1621 325,00
Dodatek €. 10 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor 464 294,00
Dodatek ¢. 1 k Najemni smlouvé o najmu nebytovych prostor( 1453 245,00
Dodatek ¢. 6 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostord 11 433 407,00
Pronajem salu ve dnech 5. a 19. 12. 2011 11 426,00
Pronajem konferenéniho salu 7 934,00
Smlouva o najmu nebytového prostoru 161 136,00

Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostoru 1 851 569,00
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstiku
Kontakty

Predmét smlouvy, oznaceni dodavatel ¢i odbératel Hodnota dodavky
RPG RE Land, s.r.o.

IC 277 69 143

Odbératel

Dodavka energetickych médii, vodné a sto¢né 11 740,30
Dodavka energetickych médii, vodné a sto¢né 1 174,03
Skenovaci a kopirovaci prace, tiskové prace 24 252,00
Dodavatel

Najem pozemkt po demolicich 30 000,00
Najem nemovitosti - dodatek ¢. 1 k najemni smlouvé 14 234,00
Najem pozemku pod budovami 23 993,00
Kratkodoby najem pozemku 3 000,00
Najem pozemku za Gcelem demolice 8 400,00
Najem pozemkul - realizace stavby ,Uprava feky Stonavky v km 0,0-2,9* 0,00
Najem pozemku v k. G. Stonava 2 306,00
Smilouva o zfizeni vécného bremene - zatrubnéni kanalizacniho sbérace, lokalita Lazy 37 248,00
Smlouva o zfizeni vécného bfemene - pfivadéé provozni vody Barbora-Lazy 895 560,00
Pronajem pozemk( pro stavbu Sanace Cervené kolonie 1 802,00
Povoleni vstupu a uZivani pozemku 8 400,00
Povoleni vstupu a uzivani pozemku 12 000,00
Smlouva o zfizeni vécného bfemene 617 700,00
Povoleni vstupu a uZivani pozemku 6 000,00
Dodatek ¢. 2 k Najemni smlouvé - pozemky v k. U. Dolni Sucha 35 455,00
Smlouva o najmu nemovitosti - pozemky v k. U. Dolni Sucha 8 049,00

Smlouvy jsou uzavirany s cenami obvyklymi v béZném obchodnim styku a za béZnych obchodnich podminek. Za poskytnuta pInéni byla poskytnuta

protiplnéni. Platby byly realizovany dle dohodnutych Ih(it splatnosti.

Vedeni spole¢nosti je presvédceno, Ze vySe uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé béznych obchodnich podminek.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

3. Nakupy a prodeje

V ramci propojenych osob probéhly v roce 2011 obchodni transakcee, jejichZ obraz v nakupech a prodejich spolecnosti je zachycen v nasledujicim prehledu:

Propojena osoba (spole¢nost) Nakupy Prodeje
v tis. K¢ v tis. K¢
OKK Koksovny, a.s. 4777 624 4708 441
AWT Rekultivace, a.s. 166 239 13927
OKD, HBZS, a.s. 190 436 9705
Advanced World Transport, a.s. 1262 041 79 968
Advanced World Transport B.V. 3 665 0
Green Gas DPB, a.s. 296 434 175 109
RPG Byty, s.r.o. 453 917
RPG RE Commercial, s.r.o. 24 936 1016
RPG RE Land, s.r.o. 1573 33
RPG RE Management, s.r.o. 0 2383
RPG RE Assets, s.r.o. 1 0
New World Resources N.V. 1795 278 95 597
DEPOS Horni Suchg, a.s. 6210 0
AWT SPEDI-TRANS s.r.o. 939 528 0
Respekt Publishing, a.s. 30 0
Economia a.s. 1365 0
R MEDIA, s.r.o. 8021 193
BXR Partners, a.s. 2 568
AWT CECHOFRACHT, a.s. 1008 167
BXR GROUP B.V. 44

Z uzavienych smluvnich vztah(l a ostatnich plnéni mezi propojenymi osobami byly k 31. prosinci 2011 vykazany pohledavky a zavazky mezi spolecnosti

OKD, a.s., a propojenymi osobami, uvedené v priloze Géetni zavérky k 31. 12. 2011.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

4. Dalsi pravni ukony

V roce 2011 trvala ovladaci smlouva mezi spolecnosti OKD, a.s., a spolecnosti OKK Koksovny, a.s., kdy OKD, a.s., je fidici osobou a OKK Koksovny, a.s.,
fizenou osobou, (¢inna od 1. 1. 2007. OKD, a.s., udélovala v pribéhu roku 2011 Fizené osobé pokyny. V roce 2011 nevznikla z této smlouvy Zadna Gjma pro
OKD, a.s.

Ze strany spole¢nosti OKD, a.s., nebyly dale u¢inény zadné dalsi jiné pravni Gkony ani jina opatreni, ktera by byla v zajmu nebo na popud propojenych osob
prijata nebo uskute¢néna OKD, a.s.

5. PInéni a protipInéni

Za poskytnuta pInéni byla vzdy v plném rozsahu poskytnuta protiplnéni. Ze smluv, poskytnutych pInéni a protipInéni, uzavienych v obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011 mezi propojenymi osobami, nevznikla spole¢nosti OKD, a.s., Zadna djma.

OKD, a.s.

Dr. Klaus-Dieter Beck RNDr. Miloslava Trginova

predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2011
Zprava o vztazich

Zprava auditora pro akcionare
Vypis z obchodniho rejstfiku
Kontakty

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti OKD, a.s.

Ucetni zavérka
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 24. Gnora 2012 vydali k Géetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spolecénosti OKD, a.s., tj. rozvahy k 31. prosinci 2011, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich
za rok 2011 a prilohy této Géetni zavérky, véetné popisu pouZitych vyznamnych Géetnich metod a ostatnich doplfujicich Gdajd. Udaje o spolednosti OKD, a.s.
jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za dcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti OKD, a.s. je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech,
Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi doloZkami Komory auditortl Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni
dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Castkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér
auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit
téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni
zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Wrok auditora
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti OKD, a.s. k 31. prosinci 2011 a nakladu, vynosu a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2011 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéreni vécné spravnosti Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti OKD, a.s. za rok koncici
31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a proved|i
ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani
pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti tidajl. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi
stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti
OKD, a.s. za rok kon¢ici 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
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Vyrocni zprava

Provedli jsme ovéreni souladu vyrocni zpravy s vySe uvedenou Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme proved|i v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéreni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroéni zpraveé, které
popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou Géetni zavérkou. Jsme
presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou UGcéetni zavérkou.

V Praze, dne 30. dubna 2012
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Ing. Karel Charvat
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner

Opravnéni ¢islo 71 Opravnéni ¢islo 2032
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Vypis z obchodniho rejstiiku

Sidlo: Ostrava, Moravska Ostrava, ProkeSovo namésti 6/2020, PSC 728 30
Identifikacni cCislo: 268 63 154

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

.

.

Hornicka ginnost ve smyslu ust. § 2 pismene a), b), ¢), d), €), f) g, h), i) zak. CNR &. 61/1988 Sb., 0 hornické &innosti, vybusninach a o statni banské

spraveé, ve znéni pozdéjSich predpisu:

a) vyhledavani a prazkum loZisek vyhrazenych nerostu (dale jen ,vyhradni loZiska“),

b) otvirka, pfiprava a dobyvani vyhradnich lozZisek,

¢) zfizovani, zajistovani a likvidace dUInich dél a lomu

d) Uprava a zuslechtovani nerostd provadéné v souvislosti s jejich dobyvanim,

e) zfizovani a provozovani odvalt, vysypek a odkalist pfi Cinnostech uvedenych v pismenech a) az d),

f) zvlastni zasahy do zemské kry,

g) zajistovani a likvidace starych dulnich dél,

h) banska zachranna sluzba,

i) dGIné méficka Cinnost.

Cinnost provadéna hornickym zplisobem ve smyslu ust. § 3 pismene a), ¢) €), h), i) a ust. § 5 zak. CNR &. 61/1988 Sb., o hornické &innosti, vybusninach

a statni banské sprave, ve znéni pozdéjsSich predpis

a) dobyvani loZisek nevyhrazenych nerostu, véetné Gpravy a zuslechtovani nerostt provadénych v souvislosti s jejich dobyvanim, a vyhledavani a prizkum
loZisek nevyhrazenych nerostl provadéné k tomu Gcelu,

c¢) prace k zajisténi stability podzemnich prostorll (podzemni sanacni prace),

€) zemni prace provadéné za poufziti stroju a vybusnin, pokud se na jedné lokalité premistuje vice nez 100 000 m krychlovych horniny, s vyjimkou
zakladani staveb,

h) prace na zpristupnéni starych dilnich dél nebo trvale opusténych dllnich dél a prace na jejich udrZovani v bezpecném stavu,

i) podzemni prace spocivajici v hloubeni dllnich jam a studni, v razeni Stol a tunel(, jakoZ i ve vytvareni podzemnich prostor(i o objemu vétSim nez 300 m
krychlovych horniny.

projektovani a navrhovani objektt a zarizeni, které jsou soucasti hornické ¢innosti nebo ¢innosti provadéné hornickym zplsobem

provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni, zdravotni péce v oboru rehabilitaéni a fyzikalni medicina, fyzioterapeut

poskytovani telekomunikacnich sluzeb podle zak. ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonu (zakon

o elektronickych komunikacich)

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

hostinska ¢innost

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

obrabécstvi

zamecnictvi, nastrojarstvi

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych pripravk( a prodej chemickych latek a chemickych pripravkl klasifikovanych jako

vysoce toxické a toxické

vyroba a zpracovani paliva maziv

vykon zemémeéfickych ¢innosti

¢innost Gcetnich poradct, vedeni Géetnictvi, vedeni danové evidence

nakup a prodej vybusnin

vedeni spisovny

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny



Poznamky

Design, produkce a vyroba: ENTRE, s.r.o.
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